]

SPECIJALNA BOLNICA ZA MEDICINSKU
REHABILITACIJU KRAPINSKE TOPLICE
Gajeva 2, 49217 Krapinske Toplice
Tel.: 049 383 100

Faks: 049 232 140

E — mail: info@sbkt.hr

www.sbkt.hr

Financijski plan za 2019. i projekcija za

2020. i 2021. godinu

Broj: 05-378/1-2018

Krapinske Toplice, listopad 2018.



2. SaZetak djelokruga rada Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju Krapinske Toplice.................... 2

3. ObrazloZenje programa provodenja bolnicke i specijalisticko konzilijarne zdravstvene zastite................ 3

N O 1[I o T oY ={ =10 - RS 4
4.1, Planirane INVESTICIIE .uveeiieriiei it ccie ettt e ettt e e et e e eette e e e sette e e e eeataeeeeataeeeestaeaesseaeeeassaeesanssaeeesnstneeeanses

5. Financijski plan za 2019. godinu te projekcije za sljedece dvije godine .......ccccouveeeeviriiieiiiieeerieee e, 6
5.1.  Financijski plan za 2019. SOINU .....ceiiiiiiiiiiiiiee ettt et e e e st e e e e st ae e e e e baee e e sabaeeeesabaeeeennraeas

5.2.  Projekcija za 2020. 1 2021, OUINU...eciiiiuiiiiiiiiiieecciiee ettt eetee e e ete e e e ete e e e sbte e e e sbteeeesnbaeeeesabaeeeenabaeeeennsaeas



Planiranje, troSenje sredstava i raCunovodstveno praéenje i izvjeStavanje regulirani su Zakonom o proracunu (NN
87/08, 136/12, 15/15), Pravilnikom o proradunskim klasifikacijama (NN 26/10, 120/13) te Pravilnikom o
prora¢unskom racunovodstvu i racunskom planu (NN 124/14, 115/15, 87/16, 3/18).

Financijski plan za 2019. godinu i projekcija za sljedece dvije godine izradene su u skladu s Uputama za izradu
proracuna Krapinsko — zagorske Zupanije za razdoblje 2019. — 2021. godine (KLASA: 400-01/18-01/37, URBROJ:
2140/01-07-18-2).

Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Krapinske Toplice navedena je u registru korisnika proracuna

JLP(R)S pod RKP brojem 40711.

Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Krapinske Toplice (dalje u tekstu: Bolnica) je javna zdravstvena
ustanova za obavljanje zdravstvenih djelatnosti odredenih Zakonom o zdravstvenoj zastiti i Statutom Bolnice, a
po svojoj namjeni je ustanova za provodenje bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite fizikalnom

medicinom i rehabilitacijom bolesnika oboljelih od akutnih i kroni¢nih bolesti.

Bolnica obavlja ove djelatnosti:

medicinsku rehabilitaciju i lije¢enje neuroloskih, kardiovaskularnih, ortopedsko-traumatiziranih, reumatskih
i internistickih bolesnika odrasle i djecje dobi

e pruza poliklinicko-specijalisticke usluge iz djelatnosti Bolnice

e opskrbljuje Bolnicu lijekovima putem bolnicke ljekarne

e vrsi prijevoz bolesnika

e obavlja usluge zdravstvenog turizma, smjestajne i ugostiteljske usluge

e obavlja opskrbu potrosaca vodom iz termalnog vodovoda

e obavlja poslove socijalne skrbi za djecu s teSkocama u razvoju izvan vlastite obitelji upuéenu na medicinsku
rehabilitaciju i specijalno Skolovanje, koja skrb se ostvaruje kao privremeni smjestaj i poludnevni boravak

e obavlja socijalne usluge rane intervencije i savjetovanja i pomaganja



Poslovanje Bolnice temelji se na programu provodenja bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite
fizikalnom medicinom i rehabilitacijom bolesnika oboljelih od akutnih i kroni¢nih bolesti. Kapaciteti Bolnice
obuhvacaju 580 kreveta za fizikalnu rehabilitaciju bolesnika oboljelih od kroni¢nih bolesti, te za lijeCenje
bolesnika oboljelih od akutnih bolesti (djelatnosti interne medicine i neurologije). Specijalisticko-konzilijarna
zdravstvena zastita organizirana je kroz ordinacije i ambulante u sljedeé¢im djelatnostima: interna medicina,

fizikalna medicina i rehabilitacija, neurologija, pedijatrija, ortopedija, radiologija i medicinska biokemija.

Nasa vizija je postati prepoznatljiva bolnica po izvrsnosti u pruzanju usluga i brizi za korisnike, bolnica izbora za

sve veci broj bolesnika s podrucja Republike Hrvatske i Sire regije.

Program provodenja bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite fizikalnom medicinom i
rehabilitacijom bolesnika oboljelih od akutnih i kroni¢nih bolesti provoditi ¢e se kroz sljedeée aktivnosti i

projekte:

e Aktivnost: rehabilitacija bolesnika oboljelih od kronicnih bolesti (reumatskih, neuroloskih, ortopedskih
bolesnika, bolesnika oboljelih od bolesti srca i krvnih Zila, rehabilitacija djece i socijalna skrb djece s
teskocama u razvoju)

e Aktivnost: rehabilitacija bolesnika oboljelih od akutnih bolesti (unutarnje bolesti, neurologija,
reanimatologija i intenzivno lijecenje)

e Aktivnost: ambulantna rehabilitacija djece i odraslih (ortopedska ambulanta, ambulanta za osteoporozu,
ambulanta za reumatologiju, ambulanta za dijabetologiju, ambulanta Terme Tuhelj, kinezioterapija,
elektroterapija, hidroterapija, radna terapija, logopedi, psiholozi)

e Aktivnost: specijalisticka dijagnostika (EMNG, EMG, ultrazvu¢na dijagnostika lokomotornog sustava,
kardiovaskularna dijagnostika, neuroloska dijagnostika, radioloska dijagnostika — CT, ultrazvuk, opca
radiologija, dijagnostika dojke, medicinska biokemija — opcéa medicinska biokemija, specijalna
medicinska biokemija, hematologija i koagulacija)

e Aktivnost: hitni prijem bolesnika oboljelih od unutarnjih bolesti, hitni laboratorij i dnevna bolnica

e Projekt: zanavljanje medicinske i ostale opreme prema financijskim mogu¢nostima

e Projekt: dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini



Zakonska i druga podloga na kojoj se zasniva program:

- Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju (NN 80/13, 137/13)

- Zakon o dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju (NN 85/06, 150/08, 71/10)

- Zakon o zdravstvenoj zastiti (NN 150/08, 155/09, 71/10, 139/10, 22/11, 84/11, 154/11, 12/12, 35/12,
70/12,144/12, 82/13, 159/13, 22/14, 154/14, 70/16, 131/17)

- Opdi uvjeti ugovora o provodenju primarne zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog osiguranja (NN
160/13, 17/15, 129/17, 42/18)

- Opdi uvjeti ugovora o provodenju specijalisticko-konzilijarne i bolni¢ke zdravstvene zastite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja (NN 160/13, 17/15, 129/17)

- Pravilnik o uvjetima i nacinu ostvarivanja prava iz obveznog zdravstvenog osiguranja (NN 49/14, 51/14,
11/15, 17/15, 123/16, 129/17)

- Pravilnik o uvjetima i nacinu provodenja dopunskoga zdravstvenog osiguranja (NN 02/09, 123/09)

- Odluka o osnovama za sklapanje ugovora o provodenju zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog
osiguranja (NN 56/17, 73/17, 30/18, 35/18)

- Odluka o utvrdivanju Popisa dijagnostickih i terapijskih postupaka u zdravstvenim djelatnostima —
vremenski i kadrovski normativi (NN 15/92, 29/93, 65/93, 31/95, 73/99, 03/00, 18/00, 118/01, 44/02,
76/02, 85/02,92/02, 130/02, 151/02, 11/03, 32/03, 43/03, 203/03, 30/05, 88/05, 136/06, 16/07, 40/07,
57/07, 80/07, 84/07, 98/07, 111/07, 130/07, 54/08, 85/08, 133/08, 02/09, 10/09, 17/09, 110/10, 49/13,
65/13,99/13, 103/13, 125/13, 34/14, 74/14).

Cilj programa provodenja bolnic¢ke i specijalisticCko konzilijarne zdravstvene zastite uskladen je sa Strategijom
razvoja Krapinsko - zagorske Zupanije do 2020. godine kao i sa strateskim razvojnim pravcima Nacionalne
strategije zdravstva 2012. — 2020., a odnosi se na poboljSanje povezanosti i kontinuiteta u zdravstvu, poveéanje
dostupnosti zdravstvene zastite i poboljSanje pokazatelja zdravlja. Prioritet je dostupno i otvoreno zdravstvo

koje obuhvaca unapredenje kvalitete i uvjeta rada u bolnici te povecanje konkurentnosti i otvorenosti.

Unapredenje kvalitete i uvjeta rada ¢e se posti¢i kroz unapredenje kvalitete postoje¢e tehnoloske opreme,

ulaganje u obnovu i opremanje te educiranje djelatnika.

Povecanje konkurentnosti i otvorenosti realizirat ¢e se poboljSanjem koordinacije izmedu zdravstvenih

ustanova, osmisljavanjem povoljnih, odrzivih, visokokvalitetnih zdravstvenih usluga, organiziranjem dana



otvorenih vrata i omogucéavanjem besplatnih kontrolnih pregleda te diferenciranjem ljecilisne ponude kroz

naglasenu specijalizaciju u turizmu.

Zbog svoje specifi¢nosti interdisciplinarnog pristupa bolesnicima, koji podrazumijeva skrb specijaliste fizikalne
medicine i rehabilitacije, neurologa, ortopeda, interniste, kardiologa, radiologa te laboratorijske dijagnostike,
kao i fizioterapeuta raznih profila, radnih terapeuta, logopeda i psihologa, bolnica je danas prepoznata kao

ustanova koja moze zbrinuti i rehabilitirati i najkompleksnije bolesnike.

Vec je spomenuto da kapacitet bolnice obuhvaca 580 kreveta za stacionarnu bolnicku djelatnost. Sa Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje ugovoreno je 426 rehabilitacijskih kreveta i 30 akutnih, Sto je ukupno 456
kreveta. Preostali kapaciteti su na raspolaganju za medicinski turizam, kojim se nasa bolnica bavi ve¢ dugi niz

godina.

Nadalje je intencija razvoj svih odjela i djelatnosti, s osobitim naglaskom na neurolo$ku, kraniocerebralnu,
kardiolosku, sportsko-ortopedsku, reumatolosku i rehabilitaciju djece te poliklinicku djelatnost i djelatnost

medicinskog turizma.

Dogradnja Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju Krapinske Toplice

Prema Ugovoru sa Krapinsko — zagorskom Zupanijom, u 2019. godini ¢e se izraditi projektno — tehnicka
dokumentacija za dogradnju Specijalne bolnice cija se vrijednost procjenjuje na ukupno 2.000.000 kuna. U tijeku

je postupak javne nabave za izradu projektno tehni¢ke dokumentacije.

Investicijsko odrZavanje - Sanacija i rekonstrukcija kanalizacije

Projekt sanacije i rekonstrukcije bolnicke kanalizacije zapocet je 2010. godine. Do sada su izvedene tri faze
kompletno i tri faze djelomi¢no, od Sest ukupno planiranih. U 2019. godini se planira dovrsetak dijela djelomi¢no

izvedenih faza u vrijednosti 500.000,00 kuna koja ¢e se financirati iz vlastitih prihoda.



Zanavljanje medicinske i ostale opreme

U 2019. godini planira se nabaviti, a u skladu sa Planom popisa prioriteta za raspored sredstava za
decentralizirane funkcije za 2019. godinu, kardioloski ultrazvuk u vrijednosti 1.037.057,06 kuna i defibrilator

vrijednosti 125.000,00 kuna.

Vlastitim sredstvima bi se realizirala nabava terapijskih lezajeva, perfuzora, kolica za pacijente i ostale

medicinske opreme te racunala i ostale opreme u vrijednosti 1.453.193 kune.

Informatizacija procesa rada

Podrazumijeva nabavu i implementaciju cjelovitog rjeSenja za informatizaciju rada bolnice, koje pruza podrsku u
svim aspektima bolni¢kog poslovanja — medicinskom, ekonomskom i poslovnom. Cilj je uspostava bolnickog
informacijskog sustava koji ¢e omoguciti efikasnije upravljanje bolnickim resursima, praéenje i usporedbu
prihoda i troskova nastalih u procesu pruzanja svake pojedine usluge, kao i ukupnom procesu lijecenja,
povezivanje medicinskih podataka iz viSe bolnickih izvora radi odludivanja o daljnjoj dijagnostici, lijecenju i

terapijama.

U 2019. godini planirana je nabava sistemske infrastrukture za implementaciju BIS-a te sama implementacija
bolni¢kog informacijskog sustava i poslovnog informacijskog sustava ukupne vrijednosti 701.000,00 kuna koja ¢e

se financirati iz decentraliziranih sredstava.

Ugovaranje s HZZO-om

Bolnica sa HZZO-om sklapa Ugovor o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite
fizikalnom medicinom i rehabilitacijom bolesnika oboljelih od akutnih i kroni¢nih bolesti u pravilu svake tri
godine. Sve naknadne promjene reguliraju se aneksima ugovora. Usluge se fakturiraju sukladno Op¢im uvjetima
ugovora o provodenju specijalisticko-konzilijarne i bolni¢cke zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog
osiguranja. Na kraju godine fakturirana realizacija se uskladuje sa maksimalnim odobrenim sredstvima.
Ugovorene usluge Bolnica pruza kroz specijalisticke ordinacije i ambulante (interna medicina, fizikalna medicina i
rehabilitacija, neurologija, pedijatrija, ortopedija, radiologija i medicinska biokemija), te bolnicko lije¢enje sa
ugovorena 426 kreveta za bolesnike oboljele od kronic¢nih bolesti i 30 kreveta za bolesnike oboljele od akutnih

bolesti.



Pored osnovnog ugovora Bolnica ima sa HZZO-om sklopljen i Ugovor o provodenju laboratorijskih pretraga na
razini primarne zdravstvene zastite. Takoder je sklopljen Ugovor o provodenju Nacionalnog programa prevencije

raka dojke, po kojem se godisnje odradi oko 2.000 mamografskih pregleda.

Prihodi iz proracuna

Krapinsko-zagorska Zupanija godisSnje odobrava decentralizirana sredstva, ovisno o mogucnostima, za nabavu
opreme, investicijsko odrzavanje te dodatna ulaganja na gradevinskim objektima. U 2019. godini odobreno nam
je 2.934.195,00 kuna. Iznos od 1.071.137,94 kune odnosi se na otplatu kredita za nabavu viseslojnog CT uredaja
i digitalnog mamografskog uredaja koji je realiziran 2018. godine. Preostali iznos se odnosi na nabavu
medicinske opreme — kardioloski ultrazvuk i defibrilator (1.162.057,06 kuna) te racunalnu opremu i ulaganje u

racunalne programe (701.000,00 kuna).

U 2019. godini Krapinsko — zagorska Zupanija ¢e financirati i izradu projektno - tehnicke dokumentacije za

dogradnju bolnice u vrijednosti 2.000.000,00 kuna.

Vlastiti prihodi

Sa Klinikom Magdalena, Specijalnom bolnicom Akromion i Poliklinikom IDC sklopljeni su ugovori o pruzanju
medicinskih i nemedicinskih usluga. Sa Specijalnom bolnicom Akromion sklopljen je i ugovor o zakupu poslovnog
prostora, a 19. srpnja 2012. godine je sklopljen Aneks ugovoru o zakupu poslovnog prostora. U vlastitim
prihodima nalaze se iznosi za bolni¢ko lijeCenje privatnih korisnika, nadstandarda, plaéanja za smjestaj u
apartmanima, privatno pla¢anje medicinskih i nemedicinskih usluga, prihodi od nefinancijske imovine u djelu
najma i dr. Bolnica sa Ministarstvom obitelji, branitelja i medugeneracijske solidarnosti sklapa godis$nje ugovore

o pruzanju usluga fizikalne medicine i rehabilitacije hrvatskim braniteljima.

Planirani ukupni troskovi u 2019. godini iznose 127.741.195 kuna. Rashodi za zaposlene iznose 86.415.000 kuna.
Materijalni rashodi iznose 34.595.500 kuna, dok na financijske i ostale rashode otpada 259.445 kuna. Rashodi za

nabavu nefinancijske imovine iznose 5.476.250 kuna od c¢ega 2.000.000 kuna otpada na izradu projektno -



tehnicke dokumentacije za dogradnju bolnice. Vecéina rashoda za nabavu nefinancijske imovine se pokriva iz

sredstava Krapinsko — zagorske Zupanije (3.863.057 kuna).

Ukupni rashodi i izdaci financiraju se iz sljedecih izvora: 68,5% iz opéih prihoda i primitaka, 13,4% iz prihoda za
posebne namjene, 17,8% iz vlastitih prihoda, 0,2% iz donacija te 0,1% iz prihoda od prodaje ili zamjene

nefinancijske imovine.

Rashodi za zaposlene se financiraju sa 93,2% iz opéih prihoda i primitaka, 2,3% iz prihoda za posebne namjene i

4,5% iz vlastitih prihoda.

Materijalni rashodi financiraju se sa 6,0% iz opcih prihoda i primitaka, 43,7% iz prihoda za posebne namjene,
49,8% iz vlastitih prihoda, 0,4% iz prihoda od donacija te 0,1% iz prihoda od prodaje ili zamjene nefinancijske

imovine.

Financijski rashodi financiraju se iz vlastitih prihoda, osim kamate za primljene kredite koja se financira iz

decentraliziranih sredstava dok se ostali rashodi financiraju iz prihoda za posebne namjene.

Rashodi za nabavu dugotrajne imovine financiraju se sa 70,5% iz op¢ih prihoda i primitaka — KZZ, 26,5% iz

vlastitih prihoda, 2,0% iz donacija te 0,9% iz prihoda od prodaje ili zamjene nefinancijske imovine.

Otplata glavnice primljenih kredita u cijelosti se financira iz decentraliziranih sredstava.

5.2. Projekcijaza 2020.1i2021. godinu

U naredne dvije godine se planiraju odstupanja vlastitih prihoda, a prema Uputama za izradu proracuna
Krapinsko — zagorske Zupanije za razdoblje 2019. — 2021. godine. Projekcija za 2020. godinu se daje kroz
povecanje za 1% u odnosu na 2019. godinu te za 2021. godinu povedéanje za 1% u odnosu na 2020. godinu.

Navedenim povecanjem vlastitih prihoda, poveéavaju se rashodi za nabavu dugotrajne imovine.

Ravnateljica:

iv. spec. oec,
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