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1. Uvod

Planiranje, tro$enje sredstava i ratunovodstveno pracenje i izvjeStavanje regulirani su Zakonom o proracunu (NN
144/21), Pravilnikom o proraunskim klasifikacijama (NN 26/10, 120/13, 1/20) te Pravilnikom o proraunskom
radunovodstvu i ratunskom planu (NN 124/14, 115/15, 87/16, 3/18, 126/19, 108/20).

Financijski plan za 2023. godinu i projekcija za sljedece dvije godine izradene su u skladu s Uputama za izradu
proratuna Krapinsko — zagorske Zupanije za razdoblje 2023. — 2025. godine (KLASA: 400-01/22-01/26,
URBROJ: 2140-07-22-1).

2. Sazetak djelokruga rada Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju

Krapinske Toplice

Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Krapinske Toplice navedena je u registru korisnika proracuna

JLP(R)S pod RKP brojem 40711.

Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Krapinske Toplice (dalje u tekstu: Bolnica) je javna zdravstvena

ustanova za obavljanje zdravstvenih djelatnosti odredenih Zakonom o zdravstvenoj zastiti i Statutom Bolnice, a

PO sv0joj namjeni je ustanova za provodenje bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite fizikalnom

medicinom i rehabilitacijom bolesnika oboljelih od akutnih i kroni¢nih bolesti.

Bolnica obavlja ove djelatnosti:

bolni¢ko lijeéenje iz djelatnosti fizikalne medicine i rehabilitacije, opée interne medicine i intenzivne
medicine, kardiologije, neurologije i reumatologije

specijalisticko — konzilijarna zdravstvena zastita iz djelatnosti fizikalne medicine i rehabilitacije, opce
interne medicine, kardiologije, neurologije, reumatologije, endokrinologije i dijabetologije i klinitke
radiologije

djelatnost medicinsko — biokemijskog laboratorija

opskrba bolnice lijekovima i medicinskim proizvodima

djelatnost logopedije

djelatnost psihologije

medicinska rehabilitacija

hitna medicina za potrebe opée interne medicine, kardiologije i neurologije



e dnevna bolnica iz djelatnosti fizikalne medicine i rehabilitacije, op¢e interne medicine, kardiologije,
neurologije i reumatologije

e zdravstveni turizam — pruZanje zdravstvenih usluga, dijagnostickih i terapijskih postupaka, zdravstvene
njege te postupaka medicinske rehabilitacije uz pruzanje ugostiteljskih usluga i usluga u turizmu

e djelatnost fizikalne terapije

e vrsi prijevoz bolesnika

e obavlja opskrbu potrodaa vodom iz termalnog vodovoda

e obavlja poslove socijalne skrbi za djecu s te$koéama u razvoju izvan vlastite obitelji upucenu na
medicinsku rehabilitaciju i specijalno $kolovanje, koja skrb se ostvaruje kao stalni smjestaj i boravak,
odnosno cjelodnevni ili poludnevni boravak

e socijalna usluga rane intervencije

e socijalna usluga savjetovanja i pomaganja

3. ObrazloZenje programa provodenja bolnicke i specijalisticko

konzilijarne zdravstvene zastite

Poslovanje Bolnice temelji se na programu provodenja bolni¢ke i specijalistitcko-konzilijarne zdravstvene zatite
fizikalnom medicinom i rehabilitacijom bolesnika oboljelih od akutnih i kroni¢nih bolesti. Kapaciteti Bolnice
obuhvaéaju 532 kreveta za fizikalnu rehabilitaciju bolesnika oboljelih od kroni¢nih bolesti, te za lije¢enje
bolesnika oboljelih od akutnih bolesti (djelatnosti interne medicine i neurologije). Specijalisti¢ko-konzilijarna
zdravstvena za$tita organizirana je kroz ordinacije i ambulante u sljede¢im djelatnostima: interna medicina,

fizikalna medicina i rehabilitacija, neurologija, radiologija i medicinska biokemija.

Naga vizija je postati prepoznatljiva bolnica po izvrsnosti u pruzanju usluga i brizi za korisnike, bolnica izbora za

sve veci broj bolesnika s podrucja Republike Hrvatske i Sire regije.

Program provodenja bolnitke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite fizikalnom medicinom i
rehabilitacijom bolesnika oboljelih od akutnih i kroniénih bolesti provoditi ¢e se kroz sljedee aktivnosti i

projekte:

e Aktivnost: rehabilitacija bolesnika oboljelih od kroni¢nih bolesti (reumatskih, neuroloskih, ortopedskih
bolesnika, bolesnika oboljelih od bolesti srca i krvnih Zila, rehabilitacija djece i socijalna skrb djece s

teSko¢ama u razvoju)



o Aktivnost: rehabilitacija bolesnika oboljelih od akutnih bolesti (unutarnje bolesti, neurologija, intenzivna
medicina)

e Aktivnost: ambulantna rehabilitacija djece i odraslih (ambulanta za fizikalnu medicinu, ambulanta za
osteoporozu, ambulanta za lije¢enje misiéno kostane boli, ambulanta za reumatologiju, ambulanta za
dijabetologiju, ambulanta Terme Tuhelj, kinezioterapija, elektroterapija, hidroterapija, radna terapija,
logopedi, psiholozi)

e Aktivnost: specijalisticka dijagnostika (EMNG, EMG, ultrazvuéna dijagnostika lokomotornog sustava,
kardiovaskularna dijagnostika, neurolodka dijagnostika, radioloska dijagnostika — CT, ultrazvuk, opca
radiologija, dijagnostika dojke, medicinska biokemija — opéa medicinska biokemija, specijalna
medicinska biokemija, hematologija i koagulacija)

e Aktivnost: hitni prijem bolesnika oboljelih od unutarnjih, kardioloskih i neuroloskih bolesti, hitni
laboratorij i dnevna bolnica

« Projekt: zanavljanje medicinske i ostale opreme prema financijskim moguénostima

¢ Projekt: dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini

Zakonska i druga podloga na kojoj se zasniva program:

- Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju (NN 80/13, 137/13, 98/19)

- Zakon o dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju (NN 85/06, 150/08, 71/10, 53/20, 120/21)

- Zakon o zdravstvenoj zastiti (NN 100/18, 125/19, 147/20, 119/22)

- Opdi uvjeti ugovora o provodenju primarne zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog osiguranja (NN
160/13, 17/15, 129/17, 42/18)

- Opéi uvjeti ugovora o provodenju specijalisti¢ko-konzilijarne i bolnitke zdravstvene zadtite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja (NN 160/13, 17/15, 129/17, 42/18)

- Pravilnik o uvjetima i na&inu ostvarivanja prava iz obveznog zdravstvenog osiguranja (NN 49/14, 51/14,
11/15,17/15, 123/16, 129/17, 9/21, 90/22)

- Pravilnik o uvjetima i na¢inu provodenja dopunskoga zdravstvenog osiguranja (NN 02/09, 123/09)

- Odluka o osnovama za sklapanje ugovora o provodenju zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog
osiguranja (NN 56/17, 73/17, 30/18, 35/18, 119/18, 32/19, 62/19, 94/19, 104/19, 22/20, 84/20, 123/20,
147/20, 12/21, 45/21, 62/21, 144/21, 10/22, 63/22, 68/22, 78/22, 115/22)

- Odluka o utvrdivanju Popisa dijagnostickih i terapijskih postupaka u zdravstvenim djelatnostima —
vremenski i kadrovski normativi (NN 15/92, 29/93, 65/93, 31/95, 73/99, 03/00, 18/00, 118/01, 44/02,
76/02, 85/02, 92/02, 130/02, 151/02, 11/03, 32/03, 43/03, 203/03, 30/05, 88/05, 136/06, 16/07, 40/07,
57/07, 80/07, 84/07, 98/07, 111/07, 130/07, 54/08, 85/08, 133/08, 02/09, 10/09, 17/09, 110/10, 49/13,
65/13,99/13, 103/13, 125/13, 34/14, 74/14)



4. Cilj programa

Cilj programa provodenja bolnitke i specijalisti¢ko konzilijarne zdravstvene zastite uskladen je sa Planom razvoja
Krapinsko - zagorske Zupanije do 2025. godine, a odnosi se na unapredenje kvalitete i dostupnosti zdravstvenih

usluga.

Unapredenje kvalitete i dostupnosti posti¢i ¢e se kroz aktivnost unapredenja kvalitete postojece tehnoloske

opreme, ulaganje u obnovu i opremanje.

Zbog svoje specifi¢nosti interdisciplinarnog pristupa bolesnicima, koji podrazumijeva skrb specijaliste fizikalne
medicine i rehabilitacije, neurologa, interniste, kardiologa, radiologa te laboratorijske dijagnostike, kao i
fizioterapeuta raznih profila, radnih terapeuta, logopeda i psihologa, bolnica je danas prepoznata kao ustanova

koja moZe zbrinuti i rehabilitirati i najkompleksnije bolesnike.

Veé je spomenuto da kapacitet bolnice obuhvaéa 532 kreveta za stacionarnu bolni¢ku djelatnost. Sa Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje ugovoreno je 426 rehabilitacijskih kreveta i 30 akutnih, $to je ukupno 456
kreveta. Preostali kapaciteti su na raspolaganju za medicinski turizam, kojim se nasa bolnica bavi ve¢ dugi niz

godina.

Nadalje je intencija razvoj svih odjela i djelatnosti, s osobitim naglaskom na neurolo$ku, kraniocerebralnu,
kardiolosku, sportsko-ortopedsku, reumatoloku i rehabilitaciju djece te poliklinicku djelatnost i djelatnost

medicinskog turizma.

4.1. Planirane investicije

Zanavljanje medicinske i ostale opreme

U 2023. godini planira se nabaviti a u skladu sa Planom popisa prioriteta za raspored sredstava za
decentralizirane funkcije za 2023. godinu, ultrazvuéni uredaj za potrebe radiolodke i fizijatrijske dijagnostike,
instrumenti za kvalitativnhu analizu mokraée te za automatsko odredivanje sedimentacije za Med.-biokem.
laboratorij, uredaji za elektroterapiju, bolni¢ki kreveti i no¢ni ormariéi, terapijski leZajevi. Za navedenu
medicinsku i laboratorijsku opremu su planirana decentralizirana sredstva u ukupnom iznosu od 270.420,33
eura. U navedeni iznos je ukljuéeno financiranje preostalog dijela za nabavu kardiolo3kog ultrazvuénog uredaja
nabavljenog 2022. godine. Od ostale opreme planirana je nabava tra¢nog uredaja za pranje bijelog suda te

uredaja za pranje crnog suda. Ukupna vrijednost ostale opreme, odnosno opreme za kuhinju iznosi 100.205,72



eura. Planirana je i nabava ratunala i ra¢unalne opreme te licenci u vrijednosti 43.798,53 eura koja se takoder

financira iz decentraliziranih sredstava.

Vlastitim sredstvima bi se realizirala nabava dugotrajne imovine u vrijednosti 41.250,00 eura te sa 13.270,00

eura iz donacija.

Planirana su sredstva u iznosu od 35.840,00 eura za nabavu rehabilitacijske opreme, a temeljem Javnog poziva
Ministarstva zdravstva - Ulaganje u medicinsko-rehabilitacijsku opremu u svrhu unaprjedenja i podizanja
kvalitete pruzanja zdravstvenih usluga u zdravstvenom turizmu. Projektni prijedlog Bolnice nosi naziv Program

lije¢enja osteoartritisa koljena, a Ministarstvo zdravstva financira nabavu opreme s udjelom sredstava od 70%.

Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima

U 2023. godini planira se ulaganje u postrojenje u kisik stanici. Postrojenje je staro gotovo 40 godina te je
potrebna zamjena razvodnog ormara unutar kisik stanice od koje se plin distribuira dalje prema odjelima.

Vrijednost investicije iznosi 13.272,28 eura.

Ulaganje se financira iz decentraliziranih sredstava, a u skladu sa Planom popisa prioriteta za raspored sredstava

za decentralizirane funkcije za 2023. godinu.

Planirana su ulaganja u iznosu od 66.110,00 eura koja se financiraju iz FSEU, a odnose se na radove na sanaciji
$tete od potresa na Staroj zgradi bolnice uz uslugu struénog nadzora nad radovima. Pregled staticke stabilnosti
zgrade izvréen je 2021. godine, a projektno — tehnitka dokumentacija 2022. godine. | ovi troskovi su financirani

iz FSEU.

5. Financijski plan za 2023. godinu te projekcije za sljedece dvije godine

Ugovaranje s HZZO-om

Bolnica sa HZZO-om sklapa Ugovor o provodenju bolnitke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite
fizikalnom medicinom i rehabilitacijom bolesnika oboljelih od akutnih i kroni¢nih bolesti u pravilu svake tri
godine. Sve naknadne promjene reguliraju se aneksima ugovora. Usluge se fakturiraju sukladno Op¢im uvjetima
ugovora o provodenju specijalistitko-konzilijarne i bolni¢ke zdravstvene zadtite iz obveznog zdravstvenog
osiguranja. Na kraju godine fakturirana realizacija se uskladuje sa maksimalnim odobrenim sredstvima.

Ugovorene usluge Bolnica pruza kroz specijalisti¢ke ordinacije i ambulante (interna medicina, fizikalna medicina i



rehabilitacija, neurologija, radiologija i medicinska biokemija), te bolnitko lijeCenje sa ugovorena 426 kreveta za

bolesnike oboljele od kroni¢nih bolesti i 30 kreveta za bolesnike oboljele od akutnih bolesti.

Pored osnovnog ugovora Bolnica ima sa HZZO-om sklopljen i Ugovor o provodenju laboratorijskih pretraga na
razini primarne zdravstvene zastite. Takoder je sklopljen Ugovor o provodenju Nacionalnog programa prevencije
raka dojke, po kojem se godiénje odradi oko 2.000 mamografskih pregleda. Bolnica je uklju¢ena i u Nacionalni

program za probir i rano otkrivanje raka pluéa.

Prihodi iz proracuna

Krapinsko-zagorska Zupanija godi$nje odobrava decentralizirana sredstva, ovisno 0 mogucnostima, za nabavu
opreme, investicijsko odrfavanje i dodatna ulaganja na gradevinskim objektima te za rashode poslovanja. U
2023. godini planirano je 637.069,48 eura. Iznos od 99.905,50 eura odnosi se na otplatu kredita za nabavu
viteslojnog CT uredaja i digitalnog mamografskog uredaja koji je realiziran 2018. godine. Iznos od 427.696,86
eura se odnosi na nabavu nefinancijske imovine, a 109.467,12 na rashode poslovanja (odrzavanje medicinskih

uredaja, informatickog sustava te racunalnih sustava).

Vlastiti prihodi

Sa Klinikom Magdalena i Specijalnom bolnicom Akromion sklopljeni su ugovori o pruZanju medicinskih i
nemedicinskih usluga. Sa Specijalnom bolnicom Akromion sklopljen je i ugovor o zakupu poslovnog prostora, a
19. srpnja 2012. godine je sklopljen Aneks ugovoru o zakupu poslovnog prostora. U vlastitim prihodima nalaze
se iznosi za bolni¢ko lijeéenje privatnih korisnika, nadstandarda, pla¢anja za smjestaj u apartmanima, privatno
placanje medicinskih i nemedicinskih usluga, prihodi od nefinancijske imovine u djelu najma i dr. Bolnica sa
Ministarstvom obitelji, branitelja i medugeneracijske solidarnosti sklapa godidnje ugovore o pruzanju usluga

fizikalne medicine i rehabilitacije hrvatskim braniteljima.

5.1. Financijski plan za 2023. godinu

Ukupni prihodi u 2023. godini planiraju se u iznosu od 22.530.929,48 eura i uravnoteZeni su s ukupnim
rashodima. Prihodi poslovanja iznose 22.529.599,48 eura, a prihodi od prodaje nefinancijske imovine 1.330,00

eura. Rashodi poslovanja iznose 21.661.128,22 eura, a rashodi za nabavu nefinancijske imovine iznose



584.166,86 eura. Sugeljavanjem prihoda i rashoda vidljiv je vi$ak prihoda u iznosu od 285.634,40 eura, medutim

isti iznos je planiran za izdatke za financijsku imovinu i otplate zajmova te je postignuto uravnoteZenje plana.

Financijski plan za 2023. godinu izraden je prema izvrienju za razdoblje od sije¢nja do rujna 2022. godine i planu
za istu godinu. Planira se izvréavanje limita HZZO-a te nastavak pruZanja usluga privatnim korisnicima. Ocekuje
se rast limita HZZO-a od 10% obzirom na rast osnovice za obraéun pla¢e za 6% od 1. listopada 2022. godine te
jo§ 2% od 1. travnja 2023. godine. Odobrena su nam ve¢a decentralizirana sredstva (+11,5%) i iznose 637.069,48
eura. Obzirom da smo u 2022. godini iz driavnog prorauna (Ministarstvo zdravstva) dobili namjenska
financijska sredstva za pokri¢e dospjelih obveza prema dobavljatima lijekova i medicinskog potrosnog
materijala, ista o&ekujemo i u narednoj godini te su spomenuta sredstva planirana u ukupnom iznosu od
800.550 eura. Prije su spomenuta sredstva iz FSEU namijenjena za sanaciju tete od potresa na Staroj zgradi

bolnice (66.110 eura) te sredstva Ministarstva zdravstva za nabavu rehabilitacijske opreme (35.840 eura).

Na rashodovnoj strani povecavaju se rashodi za zaposlene za 7,1% u odnosu na vazeci plan za 2022. godinu. Dio
povecanja se odnosi na rast osnovice za obralun place u dva navrata, a dio na rast ostalih materijalnih prava
radnika — boZi¢nica i regres rastu 16,7%, dar za dijete 25,7% . Materijalni rashodi se povedavaju 9,4% u odnosu
na plan za 2022. godinu radi okolnosti na trzidtu i rasta cijena koje se ve¢im dijelom odraZava na troskove
siveznih namirnica (+18,6%) i energije (+31,9%). lzdaci za otplatu glavnice primljenih kredita i zajmova ukljuéuju,
osim glavnice kredita za nabavu viseslojnog CT uredaja i digitalnog mamografskog uredaja koji se financira iz
decentraliziranih sredstava, preostale dvije rate do otplate kratkoro¢nog kredita (120.660 eura) i robni zajam za
kardioloZki ultrazvu&ni uredaj nabavljen 2022. godine ¢ije ¢e pla¢anje biti izvrSeno u 2023. godini (financiranje

kroz dvije godine).

5.2. Projekcijaza 2024.1i2025. godinu

Ukupni prihodi u 2024. godini planiraju se u iznosu od 25.392.229,48 eura i uravnoteZeni su s ukupnim
rashodima. Prihodi od prodaje nefinancijske imovine ne planiraju se radi konacne otplate glavnica i kamata za
prodaju stambenih objekata u 2023. godini. Rashodi poslovanja iznose 21.660.067,12 eura, a rashodi za nabavu
nefinancijske imovine iznose 582.122,36 eura. Sueljavanjem prihoda i rashoda vidljiv je visak prihoda u iznosu
od 3.150.040,00 eura. Navedenim viskom pokriva se dio manjka iz prethodnih godina. lzdaci za financijsku
imovinu i otplate zajmova se ne planiraju radi otplate u 2023. godini, uslijed ¢ega ¢emo dijelom vlastitih prihoda
pokriti dio manjka iz prethodnih godina u iznosu od 186.790,00 eura dok se iznos od 2.963.250,00 eura planira

financirati iz pomo¢i iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg proratuna — pomo¢ HZZO-a. Sredstva iz FSEU



namijenjena za sanaciju $tete od potresa te sredstva Ministarstva zdravstva za nabavu rehabilitacijske opreme

ne planiraju se u 2024. godini.
Prihodi i rashodi u 2025. godini planiraju se u istim okvirima kao i prethodne, 2024. godine.

Preneseni manjak iz prethodnih godina iznosi 12.600.160,00 eura. U 2023. godini se ne planira pokrivanje
navedenog iznosa. Podevsi od 2024. godine planirano je pokriée manjka kroz naredne 4 godine, za svaku godinu
po 3.150.040,00 eura, djelomiéno iz vlastitih prihoda, a ve¢im dijelom iz pomoéi HZZO-a u skladu s viSegodi¥njim

planom uravnotezenja.
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FINANCIJSKI PLAN SPECIJALNE BOLNICE ZA MEDICINSKU REHABILITACIJU KRAPINSKE TOPLICE

ZA 2023. | PROJEKCIJA ZA 2024. 1 2025. GODINU

1. OPCI DIO

A. RACUN PRIHODA | RASHODA

PRIHODI POSLOVANJA

Razred | Skupina | lzvor Naziv prihoda Plan za 2023. Pzr:j::ﬁl.a Pzr:j;:;;j.a
6 Prihodi poslovanja 22,529.599,48 25.392.229,48 25.392.229,48
63 Pomodi iz inozemstva i od subjekata unutar
opéeg proracuna 929.050,00 3.790.350,00 3.790.350,00
52.1 Ministarstvo 862.940,00 3.790.350,00 3.790.350,00
5.7.1 Ministarstvo prijenos EU 66.110,00 0,00 0,00
64 Prihodi od imovine 920,00 920,00 920,00
3.1.1 Vlastiti prihodi 920,00 920,00 920,00
Prihodi od upravnih T administrativnih
pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i
65 naknada 2.454.320,00 2.454.320,00 2.454.320,00
4.3.1 Posebne namjene 2.427.770,00 2.427.770,00 2.427.770,00
7.1.1 Prihodi od prodaje nefinancijske imovine 26.550,00 26.550,00 26.550,00
66 Prihodi od prodaje proizvoda i robe te
pruzenih usluga i prihodi od donacija 3.205.940,00 3.207.270,00 3.207.270,00
3.1.1 Viastiti prihodi 3.166.120,00 3.167.450,00 3.167.450,00
2.1.1 Donacija 39.820,00 39.820,00 39.820,00
67 Prihodi iz nadleznog proraéuna i od HZZO-a )
|temeljem ugovornih obveza 15.936.049,48 15.936.049,48 15.036.049 48
1.3. Decentralizacija 637.069,48 637.069,48 B37.060 48
5.6.1 HZZO 15.298.980,00 15.298.980,00 15.298.980,00
68 Kazne, upravne mjere i ostali prihodi 3.320,00 3.320,00 3.320,00
3.1.1 Viastiti prihodi 3.320,00 3.320,00 3.320,00
7 Prihodi od prodaje nefinancijske imovine 1,330,00 0,00 0,00
72 Prihodi od prodaje proizvedene dugotrajne
imovine 1.330,00 0,00 0,00
7.1.1 Prihodi od prodaje nefinancijske imovine 1.330,00 0,00 0,60
RASHODI POSLOVANJA
Projekcija Projekclja
Razred | Skuplna | lzvor Naziv rashoda Plan za 2023. za 2024. 2a 2025.
3 Rashodi poslovanja 21.661.128,22 21.660.067,12 21.660.067,12
31 Rashodi za zaposlene 16.606.530,00 16.606.530,00 16.606.530,00
3.1.1 Vlastiti prihodi 1.615.100,00 1.615.100,00 1.615.100,00
4.3.1 Posebne namiene 1.828.070,00 1.828.070,00 1.828.070,00
5.2.1 Ministarstvo 26.550,00 26.550,00 26.550,00
5.6.1 HZZO 13.136.810,00 13.136.810,00 13.136.810,00
32 Materijalni rashodi 4.995.527,12 4.995.527,12 4.995.527.12
1.3. Decentralizaciia 109.467,12 109.467,12 109.467,12
2.1.1 Donacija 26.550,00 26.550,00 26.550,00
3.1.1 Viastiti prihodi 1.269.610,00 1.270.940,00 1.270.940,00
4.3.1 Posebne namjene 599.300,00 599.300,00 599.300,00
521 Ministarstvo 800.550,00 800.550,00 800.550,00
5.6.1 HZZO 2.162.170,00 2.162.170,00 2.162.170,00
7.1.1 Prihodi od prodaje nefinancijske imovine 27.880,00 26.550,00 26.550,00
34 Financiiski rashodi 58.671,10 57.610,00 57.610,00
1.3. Decentralizacifa 861,10 0,00 0,00
3.1.1 Viastiti prihodi 57.810,00 57.610,00 57.610,00
38 Ostali rashodi 400,00 400,00 400,00
4.3.1 Posebne namjene 400,00 400,00 400,00
4 Rashodi za nabavu nefinanci)ske
imovine 584.166,86 582.122,36 582.122,36
4 Rashodi za nabavu neproizvedene
dugotrajne imovine 9.960,60 9.960,60 9.960,60
1.3. Decentralizacija 9.290,60 9.290,60 9.290,60
3.1.1 Vlastliti prihodi 670,00 670,00 670,00
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne
imovine 494.823,98 558.869,48 558.889,48
1.3, Decentralizacija 405,133,98 505.039,48 505.039,48
2.1.1 Donacija 13.270,00 13.270,00 13.270,00
3.1.1 Viastiti prihodi 40.580,00 40.580,00 40.580,00
521 Ministarstvo 35.840,00 0,00 0,00
45 Rashodi za dodatna ulaganja na
nefinanciiskoi imovini 79.382,28 13.272,28 13.272,28
1.3 Decentralizacija 13.272,28 13.272,28 13.272,28
5.7.1 Ministarstvo prijenos EU 66.110,00 0,00 0,00
5 lzdaci za flnancljsku imovinu i otplate
zajmova 285.634,40 0,00 0,00
54 lzdaci za olplatu glavnice primijenih kredita i
zajmova 285.634,40 0,00 0,00




1.3. Decentralizacija 99,044,40 0,00 0,00

3.1.1 Viastit! prihoo! 186.590,00 0,00 0,00

Viastitl Izvorl 0,00 3.160.040,00 3.150.040,00

92 Reazullat posiovanja 0,00 3.150.040,00 3.150.040,00
521 Ministarstvo 0,00 2.963.250,00 2.963.250,00

3.1.1 Viastit! prihod! 0,00 186.790,00 186.790,00
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FINANCIJSKI PLAN SPECIJALNE BOLNICE ZA MEDICINSKU REHABILITACIJU KRAPINSKE TOPLICE
ZA 2023. | PROJEKCIJA ZA 2024. | 2025. GODINU

1l. POSEBNI DIO
Sifra Nazlv Plan za 2023, P::]:::E 3 P;:]:::;vj.a
Program - ZDRAVSTVENA ZASTITA -
PROGRAM 1003 D, = e 21.893.860,00 24.756.160,00 24,755.160,00
Pktivnost A102000 E'Sfizsitﬂlﬂiﬁﬁgww"' posiovl 21.893.860,00 24.756.160,00 24,755.160,00
2.1.1 Donacija 39.820,00 39.820,00 39.820,00
3 Rashod| poslovanja 26.550,00 26.550,00 26.550,00
32 Materijalni rashodi 26.550,00 26.550,00 26.550,00
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 13.270,00 13.270,00 13.270,00
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne
imovine 13.270,00 13.270,00 13.270,00
SNA Viastiti prihodi 3.170.360,00 3.171.690,00 3.171,690,00
3 Rashodi poslovanja 2.942.520,00 2.943.650,00 2.943.650,00
31 Rashodi za zaposlene 1.615.100,00 1.615.100,00 1.615.100,00
32 Materijalni rashodi 1.269.610,00 1.270.940,00 1.270.940,00
34 Financijski rashodi 57.810,00 57.610,00 57.610,00
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 41.250,00 41.250,00 41.250,00
41 Rashodi za nabavu neproizvedene
dugotrajne imovine 670,00 670,00 670,00
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne
imovine 40.580,00 40.580,00 40.580,00
5 Izdaci za financijsku imovinu i otplate
zajmova 186.580,00 0,00 0,00
54 Izdaci za otplatu glavnice primijenih kredita i
zajmova 186.590,00 0,00 0,00
9 Viastlti izvori 0,00 186.790,00 186.790,00
92 Rezultat poslovanja 0,00 186.790,00 186.790,00
4.3.1 Posebne namjene 2.427.770,00 2.427.770,00 2.427.770,00
3 Rashodl poslovanja 2.427.770,00 2.427.770,00 2.427.770,00
3 Rashodi za zaposlene 1.828,070,00 1.828.070,00 1.828.070,00
32 Materijalni rashodi 599.300,00 599.300,00 599.300,00
38 Ostali rashodi 400,00 400,00 400,00
5.2.1 Ministarstvo 862.940,00 3.790.350,00 3.790.350,00
3 Rashodi poslovanja 827.100,00 827.100,00 827.100,00
31 Rashodi za zaposlene 26.550,00 26.550,00 26.550,00
32 Materijalni rashodi 800.550,00 800.550,00 800.550,00
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 35.840,00 0,00 0,00
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugolrajne
imovine 35.840,00 0,00 0,00
9 Vlastiti izvori 0,00 2.963.250,00 2.963.250,00
92 Rezultat posiovania 0,00 2.963.250,00 2.963.250,00
5.6.1 HZZO 15.298.980,00 15.298.980,00 15.298.980,00
3 Rashodi poslovanja 15.298.980,00 15.298.980,00 15.298.980,00
31 Rashodi za zaposlene 13.136.810,00 13.136,810,00 13.136.810,00
32 Materijalni rashodi 2.162.170,00 2.162.170,00 2.162.170,00
57.1 Ministarstvo prijenos EU 66.110,00 0,00 0.00
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 66.110,00 0,00 0,00
45 Rashodi za dodatna ulaganja na
nefinancijskoj imovini 66.110,00 0,00 0,00
7.1.1 Prihodi od prodaje nefinancijske imovine 27.880,00 26.550,00 26.550,00
3 Rashodi poslovanja 27.880,00 26.550,00 26.550,00
32 Materijalni rashodi 27.880,00 26.550,00 26.550,00




_______,,_._.—-—-—‘-"'—-'-‘-1
PROGRAM 1000 NAZIV Pm?"* .zn::v;w:fn 037.080.48 637,000,48 837.089,48
Nazlv projekin « lzgradnjn, nvesticlo,
|Knpltaln projekt K104000  |ulagan]e | opremanje zdravetvens 817.069.48 837,060,48 837.0689,48
u m— 2 837.080,48
) . A £37.060,98 /
= Osceniraliacfs — 1 s 109.487,12 10946742
3 Rushod| posiovan]n — 100.467,12 109,407,12 109.467,12
a2 Matorijain rashodl 00.467, 2 et .00
34 Financijekl rashodi = 8611 : e
8
‘ Rashod za nabavu nefinancljske Imovine 427,890,808 527.602,38 sit
41 Rashodl za nabavu neprolzvadnng 9.200,00 £,200,60 9.200.60|
5 505,030,480
42 hodl za nabavl proizv dugolrajne 405.139.08 505.030,48 -
45 ;E:;n% 78 auuaruna Ulagnja ne 1 3.172,781 1327228 13.272.28
5 1zdncl za nnmci]uzu Tmovinu 1 ofpioia l 0,00 0,00
99,044,40
28lmova ]
= Tzdacl ze Olplatu glavilce primijenih hredita | l 0,00 ‘
zajmove $9.04440 A




SPECIJALNA BOLNICA ZA MEDICINSKU
- REHABILITACIJU KRAPINSKE TOPLICE
Gajeva 2, 49217 Krapinske Toplice
Tel.: 049 383 100
Faks: 049 232 140
E — mail: info@sbkt.hr

' www.sbkt.hr

Broj: 05-279/1-2022
Krapinske Toplice, 04.11. 2022.

ViSegodi¥nji plan uravnotezenja uz Financijski plan za razdoblje od 2023. do 2025.

godine

Temeljem Zakona o proradunu (NN 144/21) i u skladu s Uputama za izradu proraCuna
Krapinsko — zagorske Zupanije za razdoblje 2023. — 2025. godine (KLASA: 400-01/22-01/26,
URBROVJ: 2140-07-22-1) donosi se visegodi¥nji plan uravnoteZenja. Obzirom da preneseni
manjak &ni zna¢ajan dio ukupnog financijskog plana i ne moZe se realno pokriti kroz naredno
planirano razdoblje, a da se istodobno nastave pruZati usluge zadovoljavajuce kvalitete,
planira se sukcesivno pokriée istih kroz razdoblje od &etiri godine, po€evsi od 2024. godine.

Analiza i ocjena postojecéeg financijskog stanja

Na financijsku nestabilnost u najveéoj mjeri utjete rast placa i ostalih rashoda za zaposlene, a
Bolnica tesko moZe utjecati na navedene troSkove obzirom da su isti regulirani Zakonom o
plaéama u javnim sluZbama, Uredbom o nazivima radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti
poslova u javnim sluZbama, Sporazumom o osnovici za izralun plate u javnim sluzbama,
Temeljnim kolektivnim ugovorom za sluzbenike i namjeStenike u javnim sluzbama i
Kolektivnim ugovorom za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja.

Povecéanje mjeseénog limita HZZO-a nije pratilo povecanje rashoda za zaposlene. 2017.
godine poveéava se osnovica za obratun place za 2% u tri navrata, sukladno Odluci Vlade o
visini osnovice za obradun plaée u javnim sluzbama (primjena od 01. sije¢nja 2017. godine,
zatim od 01. rujna 2017. godine s primjenom za pla¢u za kolovoz te od 01. studenog 2017.
godine) dok limit HZZO-a biljeZi rast u 2017. godini od svega 0,04%. 2018. godine limit
HZZ0-a biljeZi rast od 3,7%, a 2019. godine 3,2% dok se osnovica za obratun place povecala
za 3% od 01. sijednja 2019. godine te jo§ 2% od 01. rujna, sukladno Sporazumu o osnovici za
plaée u javnim sluzbama (NN 2/19) U 2020. godini limit HZZO-a raste za 5,3%, a osnovica
za jo§ 2% od 01. sije¢nja 2020. godine prema Dodatku Temeljnom kolektivnom ugovoru za
sluZbenike i namjestenike u javnim sluzbama (NN 123/19). Tada su regres i godi$nja nagrada
za boZiéne blagdane te dar u prigodi dana Sv. Nikole uveéani za 20% sukladno Dodatku
Temeljnom kolektivnom ugovoru za sluzbenike i namje$tenike u javnim sluZzbama (NN
123/19). U 2021. godini limit HZZO-a raste za 3,8%, a osnovica za obracun plac¢e od 01.
sijeénja 2021. godine za 4% sukladno Dodatku II. Temeljnom kolektivnom ugovoru za



sluzbenike i namjestenike u javnim sluzbama (NN 66/20). Od lipnja 2022. godine limit
HZZO0-a biljezi rast od 10%, medutim rasla je i osnovica za obradun place od 01. svibnja za
4% te je naknada troskova prijevoza od 01. svibnja po prijedenome kilometru uvecana 35%, a
sukladno Temeljnom kolektivnom ugovoru za sluzbenike i namjestenike u javnim sluZbama

(NN 56/22).

Od 01. listopada 2022. godine osnovica za obratun place raste za 6% te jo$ 2% od 01. travnja
2023. godine. Poveéavaju se i boziénica i regres za 16,7% te dar za djecu 25,7%, a jos
nemamo informaciju o eventualnom rastu limita iako je Financijskim planom za naredno
trogodi$nje razdoblje planirano njegovo povecanje od 10%.

Na poveéanje rashoda za zaposlene, odnosno za bruto place ima utjecaja i isplata razlike place
polevii od svibnja 2021. godine, a radi presude Vrhovnog suda (donesena 01. prosinca 2020.
godine ) da je osnovica za obradun pla¢e zaposlenima u javnom sektoru trebala u prosincu
2015. godine biti poveéana za 6% i ta osnovica se trebala primjenjivati do 26.01.2017.
godine, odnosno do 31.12.2016. godine te uveéana za 4% od 01.01. do 26.01.2017. godine. U
vezi s tim, Upravno vijeée donijelo je Odluku o sklapanju nagodbi s radnicima Bolnice za
isplatu razlike plaée nastale radi spomenutih uve¢anja osnovice te je po toj osnovi isplac¢eno
646.397,46 eura (4.870.281,66kn).

S druge strane, u razdoblju od 2014. do 2018. godine Bolnica je otpisala potraZivanja prema
HZZO-u u ukupnom iznosu od 2.020.111,89 eura (15.220.533 kn) za realizaciju vecu od
ugovorenih limita.

Cijene usluga HZZO-a takoder nisu realne. U naoj bolnici se zbrinjavaju i vrlo kompleksni
bolesnici, a &esto se iz suradnih klinika i bolnica premjestaju u infektivnom stanju ili s
klicono§tvom uzrokovanim multirezistentnim bakterijskim sojevima, koji zahtijevaju izolaciju
za cijelo vrijeme boravka. Troskovi lije¢enja takvog pacijenta ¢esto premaSuju 1.000 kuna po
danu (i to bez trokova potrodnog materijala, kojeg se u takvim slu¢ajevima trosi u ogromnim
koli¢inama). Sli¢na situacija je i sa bolesnicima koji na rehabilitaciju dolaze nakon
operativnih zahvata na lokomotornom sustavu, &iji tro§kovi rehabilitacije znatno premaSuju
definirane cijene HZZO-a. Navedeno potvrduju i udinjene analize ekonomske cijene
zdravstvenih usluga za DBL 08, DBL 10, DBL 13 i DBL 15. Prema analizi Ministarstva
zdravstva, da bi se pokrili operativni direktni i indirektni troskovi, ekonomska cijena
premasuje definiranu cijenu HZZ0-a za 93%.

Negativan financijski rezultat odraZava se na povecanje dospjelih obveza koje na dan
30.09.2022. godine iznose 2.499.790,30 eura (18.834.670kn). Isplatom otpisanih potrazivanja
prema HZZO-u i sredstvima za isplatu razlike place radi uvecanja osnovice Bolnica bi
podmirila sve dospjele obveze.



Prijedlog mjera za otklanjanje utvrdenih uzroka nastanka negativnog poslovanja te
mjere za stabilno odrZivo poslovanje i Plan provedbe navedenih mjera s ofekivanim
financijskim i ekonomskim u¢inkom

Kako bi povecali prihode, Bolnica je jo§ u 2013. godini uvela mjere poveéanja prihoda:

- privladenje privatnih korisnika iz Hrvatske i inozemstva,
- uvodenje nadstandarda u rehabilitaciji,

- posebni programi za sistematske preglede,

- dijagnosticki i terapijski paketi za privatne korisnike,

- stimuliranje duzih boravaka privatnih korisnika.

Na rashodovnoj strani provedeno je:

- smanjenje tro§kova za zaposlene reorganizacijom rada,

- smanjenje pripravnosti uvodenjem rada po pozivu,

- smanjenje broja zaposlenih prirodnim odljevom (odlasci u mirovinuy),

- smanjenje investicija u gradevinske objekte i nabavu opreme,

- optimiziranje propisivanja lijekova i dijagnosti¢ko-terapijskih postupaka,
- poveéanje energetske ucinkovitosti

Navedene mjere kontinuirano se provode.

Osim ve¢ navedenih mjera za poveéanje prihoda kontinuirano ¢e se provoditi pracenje
naplate potraZivanja koje podrazumijeva uspostavu vodenja potrebnih pomoc¢nih evidencija
(popis opomena, potrazivanja po dospijeima, evidencija utuZenih potrazivanja) te
izvanbilanéno iskazivanje postupaka prisilne naplate. Utvrdivanje dospijelih, a nenaplaéenih
prihoda i potrazivanja provodi se na mjeseénoj bazi i opominje se duznika radi placanja
nepla¢enih racuna u valuti.

Mjere racionalizacije poslovanja, osim gore spomenutih mjera koje su usmjerene na
smanjenje rashoda i izdataka kontinuirano, na mjese¢noj bazi se provodi analiza
prekovremenih sati rada po organizacijskim jedinicama s ciljem postizanja bolje organizacije
rada i smanjenja izdataka za iste.

Financiranje projekata iz tekuéih i kapitalnih pomoéi prijavom na natje¢aje europskih i drugih
fondova je mjera koja podrazumijeva kontinuirano praéenje otvorenih natjeCaja i prijava na
iste prema moguénostima koje imamo kao javna zdravstvena ustanova. Navedena mjera ima
dvostrane ucinke. S jedne strane na taj na¢in mogli bi se ostvariti odredeni projekti povecanja
energetske ulinkovitosti §to bi na kraju rezultiralo smanjenim rashodima poslovanja, a s
druge strane ostvarenjem projekata modernizacije postoje¢ih kapaciteta i proSirenja kapaciteta
povecala bi se kvaliteta i funkcionalnost smjestajnih i ostalih prostora Cime ¢e se pruZiti
komforniji boravak i kvalitetnije usluge pacijentima, koje ¢e biti moguce bolje naplatiti.

Medutim, navedene mjere su nedostatne za postizanje financijske i ekonomske stabilnosti.



Polrcbn(?-je ustrajati na korekeiji cijena usluga ']:1220-& na nacin da se definiraju nove, vige i
{;:alﬂe zuem usluga ili da se usluge i troSKOVI lijezenja fakturiraju prema realnom trosku

sporedno s pove¢anjem cijena ili na¢ind fakturiranja usluga neophodno i u;
mjesegnog limita HZZO-a, J ga neop je poveéanje

ViSegodisnji plan uravnoteZenja

Pren.eseni manjak iz prethodnih godina izn0si 12.600.160,00 eura. U 2023. godini se ne

planira pokrivanje navedenog iznosa. Potevsi 0d 2024. godine planirano je pokriée manjka

kroz naredne 4 godine, za svaku godinu po 3.150.040,00 eura, djelomié&no iz vlastitih prihoda,

?{ ;;‘gm dijelom iz pomoéi iz inozemstva i 0d subjekata unutar opéeg proraduna - pomo¢
-a.

Plan za 2023, Projekelja Projekalja Projokcija Projekeija

28 2026, o

WUPANDONOBWISKAr [ |
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SRS ST SN ity S 2 600, 160,00/  yaeonqe00d]  94Bdio00f  0.300.080,00

VISAK I MANJAK 1Z ) i all

PRETHODNELIH) GODINE

0Jl CE SE RASPOREDITI /
ﬁm n -3.150.040,00| -3.180.040,00| -3,450,040,00,

0,00 -3.150.040,00

Preneseni manjak je planiran na temelju pokazatelja na dan 30. rujna 2022. godine. Na isti
znatno utjede nadin evidentiranja prihoda. Naime, limit se prema odluci HZZO-a od 9. travnja
2020. godine isplaéuje unaprijed, a prihod se prema uputi Ministarstva financija i Ministarstva

zdravstva od 24. rujna 2020. godine evidentira u visini izvr3enja.

Obzirom da se radi o znatnom iznosu kojeg nij
trogodisnje razdoblje, planirano je pokri¢e mar |




