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Sazetak

Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Krapinske Toplice je javna zdravstvena ustanova za
obavljanje zdravstvenih djelatnosti odredenih Zakonom o zdravstvenoj zastiti i Statutom Bolnice, a
po svojoj namjeni je ustanova za provodenje bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite
fizikalnom medicinom i rehabilitacijom bolesnika oboljelih od akutnih i kroni¢nih bolesti.

Programom provodenja bolnicke zdravstvene zastite, u razdoblju od I. — lll. mjeseca 2026. godine
lje€eno je ukupno 1.794 pacijenata, dok je kroz specijalistitko-konzilijarnu zdravstvenu zastitu
obradeno ukupno 26.970 pacijenata.

Ukupni prihod koji je ostvaren u izvjestajnom razdoblju iznosi 9.697.376 eura, a rashodi u istom
razdoblju iznose 10.392.794 eura te je ostvaren negativan financijski rezultat u iznosu od 695.418
eura. Uplate HZZO-a u visini neizvrSenih usluga koje su sukladno uputi Ministarstva financija i
Ministarstva zdravstva od 24. rujna 2020. godine knjizene na obvezu za primljene predujmove iznose
144.884 eura. Rashodi koji se odnose na cjelovitu obnovu stare zgrade Bolnice iznose 2.522.947 eura
te se isti, do iskoristenja, podmiruju iz ugovornog predujma temeljem Ugovora o dodjeli bespovratnih
financijskih sredstava, FSEU.2022.MZ.022, koji je ispla¢en u prosincu 2024. godine (do njegovog
iskoridtenja u rujnu od kada KZZ osigurava sredstva za premoscivanje financiranja; iznos od 1.679.570
EUR). Da su navedena sredstva evidentirana na poziciji prihoda ove godine, financijski rezultat bi
iznosio -129.704 eura.

Ukupna potraZivanja Bolnice na dan 31.03.2026. godine iznose 5.238.170 eura dok su ukupne obveze
18.229.400 eura. Iznos od 13.629.562 eura se odnosi na obvezu prema HZZO za manje izvrieni rad.
Gledano bez obveze prema HZZO ukupne obveze iznose 4.599.878 eura.

U Bolnici je na dan 31.03.2026. godine bilo 818 zaposlenih, ukljuCujuci 8 pripravnika. Prosje¢na neto
pla¢a po zaposlenom u promatranom razdoblju iznosi 1.668,83 eura, dok je prosje¢na bruto plaéa
2.378,47 eura, a promatrajuéi bez plaéa pripravnika HZZO-a prosjecna neto pla¢a iznosi 1.674,32
eura, a prosje¢na bruto placa iznosi 2.386,67 eura.



1. Uvod

Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Krapinske Toplice navedena je u registru korisnika
proracuna JLP(R)S pod RKP brojem 40711. Poslovne knjige i knjigovodstvene isprave Bolnica vodi u
skladu sa raunovodstvenim sustavom za proracun i proralunske korisnike te u skladu s tim kao i u
skladu s odredbama ¢lanka 65. Statuta izraduje svoje lzvjestaje o poslovanju.

Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Krapinske Toplice (dalje u tekstu: Bolnica) je javna
zdravstvena ustanova za obavljanje zdravstvenih djelatnosti odredenih Zakonom o zdravstvenoj
zastiti i Statutom Bolnice, a po svojoj namjeni je ustanova za provodenje bolni¢ke i specijalisti¢ko-
konzilijarne zdravstvene zastite fizikalnom medicinom i rehabilitacijom bolesnika oboljelih od akutnih
i kroni¢nih bolesti.

Bolnica je registrirana za obavljanje sljedecih djelatnosti:

e vrsi prijevoz bolesnika

e obavlja opskrbu potrosaca pitkom vodom iz termalnog vodovoda

e obavlja poslove socijalne skrbi za djecu s teSkoéama u razvoju izvan vlastite obitelji upuéenu
na medicinsku rehabilitaciju i specijaino skolovanje, koja skrb se ostvaruje kao stalni smjestaj
i boravak, odnosno cjelodnevni ili poludnvni

e socijalna usluga rane intervencije

¢ socijalna usluga savjetovanja i pomaganja

e bolnitko lije¢enje iz djelatnosti fizikalne medicine i rehabilitacije, opée interne medicine i

intenzivne medicine, kardiologije, neurologije i reumatologije, specijalistitko - konzilijarna

zdravstvena zastita iz djelatnosti fizikalne medicine i rehabilitacije, opée interne medicine,

kardiologije, neurologije, reumatologije, endokrinologije i dijabetologije i klini¢ke radiologije

djelatnost - medicinsko biokemijskog laboratorija

opskrba bolnice lijekovima i medicinskim proizvodima

djelatnost logopedije

djelatnost psihologije

e medicinska rehabilitacija

¢ hitna medicina za potrebe opce interne medicine, kardiologije i heurologije

e dnevna bolnica iz djelatnosti fizikalne medicine i rehabilitacije, opée interne medicine,
kardiologije, neurologije i reumatologije

e zdravstveni turizam - pruZanje usluga dijagnosti¢kih i terapijskih postupaka, zdravstvene
njege te postupka medicinske rehabilitacije uz pruZanje ugostiteljskih usluga i usluga u
turizmu

e djelatnost fizikalne terapije

e o o



2. Fizicki obim poslovanja

Poslovanje Bolnice temelji se na programu provodenja bolnicke i specijalisticko-konzilijarne
zdravstvene zastite fizikalnom medicinom i rehabilitacijom bolesnika oboljelih od akutnih i kronicnih
bolesti. Kapaciteti Bolnice obuhvacaju 446 kreveta (smanjeni kapaciteti tijekom trajanja radova na
cjelovitoj obnovi Stare zgrade) za medicinsku rehabilitaciju bolesnika oboljelih od kroniénih bolesti, te
za lijeCenje bolesnika oboljelih od akutnih bolesti (djelatnosti interne medicine i neurologije).
Specijalisticko-konzilijarna zdravstvena zastita organizirana je kroz ordinacije i ambulante u sljedec¢im
djelatnostima: interna medicina (kardiologija, reumatologija, dijabetologija), fizikalna medicina i
rehabilitacija, neurologija, pedijatrija, ortopedija, radiologija i medicinska biokemija.

Ukupno popunjenje na bazi izdanih faktura u razdoblju od I. — Ill. mjeseca 2026. godine iznosi 389
kreveta prosje¢no dnevno od kojih se 345 odnosi na osiguranike HZZO-a, 44 na privatne korisnike i
ostale, a u nastavku je pregled po mjesecima:

HZZO Ostali Ukupno

sijeCanj 326 44 370
veljada 348 50 398
ozujak 361 38 399
Programom provodenja bolni¢ke zdravstvene zastite, u razdoblju od I. — lll. mjeseca 2026. godine

lije¢eno je ukupno 1.794 pacijenta, s prosjeénim trajanjem lije¢enja 19,6 dana.

Na rehabilitacijskim odjelima lije¢eno je 1.583 pacijenata, a od akutnih bolesti (interna i neurologija)
211 pacijenata.

Fizicki obim poslovanja s HZZO — stacionar i poliklinika
Stacionarni pacijenti: ukupno 1.540, kroni¢ni pacijenti 1.329, akutni 211.

Kroz specijalisti¢ko-konzilijarnu zdravstvenu zastitu ukupno je obradeno 26.970 pacijenata, gdje im je
pruzeno 142.095 dijagnosticko terapijskih postupaka.

Specijalisti¢ki pregledi: 10.537 - spiroergometrija 18
prijemi u hitnu ambulantu 784 - UZV lokomotornog sustava 428
dnevna bolnica - interna medicina - EMNG 345

344 - EEG 116
dnevna bolnica - fizikalna medicina i - RTG 3.129
rehabilitacija 338 - CT 1.126
UzZV pregledi srca i krvnih zila  2.072 + Mamografije 1.436
holter EKG i tlaka 1.713 - Uzv (8titnjace, dojki, abdomena,
EKG 2.910 bubrega, Zlijezda  slinovnica i
ergometrija 881 perioralnih struktura) 1.169
spirometrija 60 +denzitometrija 526



klinicko-biokem. laboratorij 28.193 Broj pacijenata na fizikalnim

terapijama: 3.083
3. Financijsko poslovanje Bolnice
3.1. Poslovanje s HZZO-om
Poslovanje sa HZZO-om se u razdoblju od I. — Ill. mjeseca 2026. godine odvijalo na temelju Dodatka

XV. Ugovoru o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite, Obavijesti o
produZenju ugovornog razdoblja do 31. prosinca 2026. godine te Obavijesti o produZenju ugovornog
razdoblja i utvrdivanju novéanih sredstava za razdoblje od 01. sije¢nja do 31. prosinca 2026. godine.
Maksimalni mjesecni iznos sredstava za razdoblje od sije¢nja do oZujka iznosi 2.010.562,56 eura te
ukupni limit za navedeno razdoblje iznosi 6.031.687,68 eura. Prema uputi Ministarstva financija i
Ministarstva zdravstva od 24. rujna 2020. godine evidentiran je prihod u visini izvrSenja te isti iznosi
5.283.634,47 eura. Istovremeno obveza za predujam HZZO-a za razdoblje od sijecnja do oZujka iznosi
144.884,43 eura. Za dodatna sredstva za odredene dijagnostitko terapijske postupke (CT, holter EKG,
UZV srca, ergometrija te UZV dojke i Stitnjace) odreden je maksimalni mjese€ni iznos sredstava od
80.901,20 eura za razdoblje sije¢nja te iznos od 88.561,75 eura za razdoblje od veljade do oZujka te je
po toj osnovi naplac¢eno 167.801,68 eura.

Pored osnovnog Ugovora, Bolnica sa HZZO-om sklapa Ugovor o provodenju laboratorijskih pretraga
na razini primarne zdravstvene zastite. Dodatkom XXI. navedenom Ugovoru su za 4.828 osoba
utvrdena ukupna godi$nja sredstva u iznosu od 41.515,50 eura. U razdoblju od I. - lll. mjeseca 2026.
je ukupno naplaéeno 17.412,68 eura.

Bolnica redovito obavlja i preventivhe mamografske preglede sukladno Dodatku ViIl Ugovoru o
provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka dojke. U razdoblju od I. — Ill. mjeseca 2026.
odradeno je 1.180 pregleda (po cijeni od 48,20 eura od 01. sije¢nja), a naplaceno je 32.599,80 eura.

Takoder, Bolnica sudjeluje u provodenju Nacionalnog programa za probir i rano otkrivanje raka pluca.
Temeljem Dodatka VIII Ugovoru u razdoblju od I. — Ill. mjeseca 2026. godine odradeno je 358
dijagnostic¢kih CT postupaka (po cijeni od 120,20 eura od 01. sije¢nja 2026. godine). U promatranom
razdoblju naplaéeno je 20.838,80 eura.

3.2. Fakturirana realizacija HZZO-a

Fakturirana realizacija HZZO-a u razdoblju I. — lll. mjeseca 2026. godine iznosi 5.285.370 eura, a
sastoji se od:



Bolnicka zdravstvena zastita bolesnika oboljelih od akutnih 250.876
bolesti

Bolnicka zdravstvena zastita bolesnika koji se lije¢e 3.369.974
fizikalnom medicinom i rehabilitacijom

Specijalisti¢ko-konzilijarna zdravstvena zastita sa 1.664.520
specijalisti¢ckom dijagnostikom i dnevnom bolnicom

5585370

Fakturirana realizacija je ispod ugovorenog limita za 746.318 eura.

Fakturirana realizacija za provodenje odredenih dijagnosti¢ko terapijskih postupaka i to: CT, holter
EKG, UZV srca, ergometrija te UZV dojke i stitnjace, za razdoblje od sije¢nja do oZujka iznosi 176.482
eura.

3.3. Prihodi i primici i rashodi i izdaci

3.3.1. Usporedba sa ostvarenjem u prethodnoj godini i Financijskim planom

Ukupni prihod €ini onaj dio realizacije koji je naplacen u izvje$tajnom razdoblju i za razdoblje 1. — III.
mjesec 2026. godine iznosi 9.697.376 eura.

U odnosu na isto razdoblje prosle godine ukupni prihodi su veéi za 3.225.648 eura ili 49,8%.

Pomodi od izvanproracunskih korisnika u ovom razdoblju iznose 44.843 eura i odnose se na povrat
sredstava HZZO-a za 8 pripravnika temeljem Ugovora s HZZO. Prosle godine na ovoj poziciji nema
evidentiranih prihoda.

Tekuce pomoci iz drugih proracuna biljeZze smanjenje od 10.501 eura i iznose 46.820 eura, a odnose
se na priznavanje prihoda temeljem Uredbe Vlade RH o otklanjanju poremeéaja na domaéem trZistu
energije (NN 104/22, 106/22, 121/22, 156/22, 31/23, 74/23, 107/23, 122/23).

Pomodi temeljem prijenosa EU sredstava iznose 422.547 eura i odnose se na prihod temeljem
odobrenih preostalih 30% iznosa bespovratnih sredstava po odobrenom Zahtjevu za nadoknadu
sredstava broj 16. Navedeno je financirano iz Mehanizma za oporavak i otpornost temeljem Ugovora
broj FSEU.2022.MZ.022, sanacija Stete od potresa na ,Staroj zgradi” Bolnice. U istom razdobljju
prosle godine nema evidentiranih prihoda.



Prihodi po posebnim propisima iznose 821.153 eura te biljeze smanjenje od 2,1% ili 17.406 eura, a
odnose se na smanjenje prihoda od participacija, dopunskog zdravstvenog osiguranja, prihoda od
osiguravajucih kuca i prihoda po osnovi refundacija Steta.

Vlastiti prihodi su veéi za 96.062 eura ili 11,3%, a najve¢im dijelom se odnose na vece prihode od
prodaje proizvoda na $anku bolnice, veée prihode od privatnih korisnika, prihode od Klinike
Magdalena, prihode od klinitkog ispitivanja lijekova, ve¢e prihode od najma te od kotizacija za
teCajeve i vece prihode od COOKT-a za prehranu.

Prihodi od donacija biljeZze smanjenje od 31.737 eura, a ukupno iznose 5.115 eura i odnose se na
donaciju Zagorske lige protiv raka za nabavu EKG snimaca u iznosu od 3.197 eura te donaciju zimskih
guma i otopine za injektor. Prosle godine je na ovoj poziciji donacija Zagorske lige protiv raka za
nabavu EEG uredaja u iznosu od 21.000 eura, donacija Hrvatskog lova¢kog saveza u iznosu od 10.000
eura za nabavu medicinske opreme, donacija TV-a, stalka i antene, Celicnih postolja za Stake te
donacije za edukaciju djelatnika.

Prihodi iz nadleZnog proracuna za financiranje redovne djelatnosti biljeZze povecanje od 1.676.861
eura te se najveé¢im dijelom odnose na sredstva za premo3éivanje financiranja za aktivnosti koje se
financiraju iz Fonda solidarnosti Europske unije — sanacija $tete od potresa (1.679.570 eura).
Krapinsko-zagorska Zupanija financira tro$kove najma za sluZbena vozila te je u ovom razdoblju
ostvaren prihod od 752 eura. Prosle godine su na ovoj poziciji sredstva za financiranje nabave radne
stanice za kardiolo$ka ispitivanja u iznosu od 61.536 eura.

Prihodi iz proratuna na temelju ugovornih obveza — HZZO biljeze povecanje za 22,6% ili 1.044.405
eura. Veci su prihodi za limit 24,7% ili 1.045.699 eura radi bolje realizacije i djelomi¢no radi porasta
cijena i limita koji je u odnosu na isto razdoblje prosle godine veéi za 15,6%. Dodatna sredstva za
odredene DTP postupke biljeZe povecanje za 13.511 eur ili 8,8%. Povecanje biljeze i prihodi s osnova
zastite zdravlja na radu, za provodenje programa prevencije raka dojke te za medicinsko biokemijski
laboratorij. Prihodi za inoosiguranike, za provodenje programa prevencije raka pluéa i prihodi od
Ministarstva zdravstva za pruZanje zdravstvene zastite osobama iz Ukrajine biljeze smanjenje.

Ostali prihodi biljeZe povedanje od 973 eura ili 13,3%, a iznose 8.316 eura te se odnose na prihode od
uplata iznad iznosa potraZivanja, na prihode po utvrdenim viskovima po inventuri te na prihode od
ostvarenog rabata na lijekove.

U odnosu na Financijski plan ukupni prihodi su manji za 3.769.647 eura ili 28,0%. Smanjenje od
2.766.239 eura ili 27,2% biljeze prihodi iz proraluna. Planirana su veca sredstva od HZZO-a, odnosno
otpis potraZivanja za manje izvr$eni rad te priznavanje navedenih prihoda, $to nije realizirano.
Smanjenje za 225.542 eura biljeZe prihodi od Krapinsko-zagorske Zupanije — decentralizirana sredstva
i sredstva Zupanije te ¢e ista biti ostvarena u narednom razdoblju, dok je na poziciji sredstava za
premoscivanje pladanja za financiranje cjelovite obnove Stare zgrade bolnice vidljivo povecanje od
429.570 eura ili 34,4% u odnosu na financijski plan.



Pomodi iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg proraéuna biljeZe smanjenje od 967.041 eura ili
65,3%. Pomodi od izvanprora¢unskih korisnika biljeZze smanjenje u iznosu od 100.404 eura jer jo$ nisu
realizirana sredstva za podmirenje dijela dospjelih obveza za lijekove i medicinski potro$ni materijal.
Pomodi proracunskim korisnicima iz proracuna koji im nije nadleZan su manja za 132.184 eura te se
odnose na iznos evidentiran na poziciji priznavanja prihoda temeljem Uredbe Vlade RH o otklanjanju
poremecaja na domacem trzi$tu energije (NN 104/22, 106/22, 121/22, 156/22, 31/23, 74/23, 107/23,
122/23, 32/24). Na ovoj poziciji su takoder planirana sredstva za podmirenje dijela dospjelih obveza
za lijekove i medicinski potro$ni materijal, a koja jo$ nisu realizirana. Pomoci iz dravnog prorauna
temeljem prijenosa EU sredstava manja su za 734.453 eura i odnose se na planirane prihode za
cjelovitu obnovu Stare zgrade bolnice i potrebne nadzore, za radove koji su zapocleli pocetkom
studenog 2024. godine. Isti ¢e biti realizirani do zavrietka provedbe projekta. Ostali nespomenuti
prihodi manji su za 28.273 eura, a odnose se uglavnom na dopunsko osiguranje.

Ukupni rashodi u razdoblju I. = 1Il. mjesec 2026. godine iznose 10.392.794 eura.

U usporedbi s istim razdobljem prosle godine ukupni su rashodi veéi za 1.583.566 eura ili 18,0%.

Ukupni rashodi za zaposlene veci su za 380.540 eura ili 6,5%. Bruto plaée biljeze poveéanje od 5,4%,
odnosno 271.797 eura radi rasta osnovice za obracun place (od 01. veljate 2025. godine za 3% te za
jos 3% od O1. rujna 2025. godine temeljem Odluke o visini osnovice za obracun plaée u javnim
sluzbama u 2025. godini) i radi veceg broja zaposlenih. Samim time povecavaju se i doprinosi za
obvezno zdravstveno osiguranje. Ostali rashodi za zaposlene (jubilarne nagrade, otpremnine i
pomodi) biljeZe poveéanje od 41.707 eura ili 124,7% i iznose 75.148 eura.

Materijalni rashodi su veéi za 120.006 eura ili 9,1% i iznose 1.435.254 eura.

Naknade troskova zaposlenima vede su za 19.250 eura, ili 14,1% i iznose 155.913 eura te se najvecim
dijelom odnose na rashode sluzbenih putovanja, naknada za prijevoz na posao i s posla te trodkove
tecajeva i strucnih ispita.

Rashodi za materijal i energiju biljeZe smanjenje od 6,0% ili 32.651 eura. Najveée smanjenje se odnosi
na smanjenje troSkova energije - plina kotlovnice (smanjenje od 59,3% ili 25.749 eura uslijed
uspostave novog sustava grijanja) i elektriCne energije (smanjenje od 3,5% ili 6.782 eura).
Rekonstrukcijom kotlovnice postignuto je sveukupno smanjenje tro$kova energenata za 32.531 euro
ili 13,6%. Smanjeni su i troskovi materijala i dijelova za tekuce i investicijsko odrZavanje, dok su se
trodkovi za Zivezne namirnice, sitni inventar i auto gume povedali.

Rashodi za usluge su ve¢i za 94.512 eura ili 33,3% ponajvise radi povecanja usluga tekudeg i
investicijskog odrzavanja (odrZavanje gradevinskih objekata — zamjena podova na 4. i 5. katu objekta
NBO te odrZavanje opreme kotlovnice i plinske stanice — zamjena filtera u klima komorama) te
povecanja intelektualnih i osobnih usluga (rashodi po osnovi ugovora o djelu). Na ovoj poziciji su
evidentirani i rashodi po osnovi naknade za rad studenata preko ovlastenih posrednika, a koji nisu
evidentirani u istom razdoblju prosle godine. Takoder su povedane i usluge telefonije, komunainih



usluga (evidentirana naknada za koristenje voda prema RjeSenju u iznosu od 13.535 eura za
obracunski period sijeanj do prosinac 2025. godine) te zakupnina i najamnina (na ovoj poziciji se
evidentira rashod za prijevozna sredstva — operativni leasing za dva sluzbena vozila Bolnice).
Racunalne usluge biljeZe povedanje zbog poveéanih cijena odrzavanja informati¢kog sustava. Ostale
usluge biljeZe povecanje zbog troskova izrade oznaka i putokaza za prostore Bolnice. Zdravstvene
usluge biljeze smanjenje od 8,1% ili 3.847 eura zbog manjih ostalih zdravstvenih usluga posto je
prosle godine na ovoj poziciji evidentirana prerada gline u iznosu od 5.214 eura.

Naknada troSkova osobama izvan radnog odnosa iznosi 757 eura i odnosi se na isplate naknade
uenicima na praksi odradenoj u periodu od studenog 2025. godine do veljate 2026. godine.

Rashodi lijekova i potro$nog medicinskog materijala iznose 365.849 eura i biljeZe povecanje od
44.334 eur, ili 13,8%, u odnosu na isto razdoblje prosle godine.

Ostali nespomenuti rashodi poslovanja biljeze smanjenje od 4.648 eura u odnosu na proslogodisnje
razdoblje i odnose se na premije osiguranja, pristojbe i naknade i ostale nespomenute rashode
poslovanja (troskovi organiziranja tecajeva), dok povecanje biljeZe naknade za rad ¢lanova Upravnog
vijeca.

Financijski rashodi biljeZe povecanje od 4.247 eura ili 26,0% i odnose se na vece trokove za usluge
platnog prometa zbog naknade informacijskog posrednika za slanje eRacuna u okviru obveze
primjene Fiskalizacije 2.0.

Tekuce donacije iznose 467 eura te se odnose na donacije u naravi (namjenska donacija hrane
udrugama).

Nabavljena je nefinancijska imovina ukupne vrijednosti 2.673.231 eura te su navedeni rashodi veci
za 1.079.507 eura. Realizirana su ulaganja temeljem Ugovora o dodjeli bespovratnih financijskih
sredstava za operacije koje se financiraju iz Fonda solidarnosti Europske unije, a uklju€uju troskove
ulaganja u cjelovitu obnovu Stare zgrade (69,6% izvedenih radova) uz potrebne nadzore, $to iznosi
2.528.328 eura. U odnosu na isto razdoblje prosle godine nabavljeno je vide uredske opreme i
namjestaja, komunikacijske opreme i licenci, a manje opreme za odrZavanje, medicinske i ostale
opreme. Ove godine je na ovoj poziciji evidentiran troSak ulaganja u radunalne programe — izrada i
implementacija Fiskalizacije 2.0 u iznosu od 6.188 eura.

U odnosu na financijski plan, ostvareni rashodi su veci za 59.014 eura. Rashodi poslovanja u odnosu
na financijski plan manji su za 7,5%, dok rashodi za nabavu nefinancijske imovine biljeZe rast za
34,3%. Rashodi za zaposlene veci su u odnosu na financijski plan za 20.182 eura. Place i doprinosi su
vedi radi veé prije spomenutog povedanja osnovice place i veceg broja zaposlenih, dok su ostali
rashodi za zaposlene manji za 134.753 eura jer u ovom razdoblju jo$ nisu isplacene boZi¢nice,
uskrsnice i regres za godisnji odmor. Materijalni rashodi su vedi za 6,5% ili 87.546 eura, a najveéim
dijelom se odnose na vece usluge tekuceg i investicijskog odrZavanja, naknade za prijevoz,
intelektualne i raunalne usluge te lijekove i potro$ni medicinski materijal. U odnosu na financijski
plan manji su rashodi za uredski materijal, sitni inventar, ZiveZzne namirnice, materijal i dijelovi za
tekuce i investicijsko odrZavanje te komunalne usluge. Bankarske usluge veée su od planiranog zbog
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vecih usluga platnog prometa radi veé¢ spomenute Fiskalizacije 2.0., dok su zatezne kamate manje od
planiranih. Kapitalni prijenosi izmedu proracunskih korisnika istog prora¢una temeljem prijenosa EU
sredstava planirani su u iznosu od 729.150 eura. Isti se odnose na povrat sredstava premoscivanja
prema Krapinsko-zagorskoj Zupaniji, ali do realizacije nije doslo jer sredstva iz drzavhog proracuna
temeljem prijenosa EU po toj osnovi jo§ nisu doznacena. Ista ¢e biti realizirana do zavr3etka provedbe
projekta.

Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine u odnosu na plan povecali su se za 8.447 a
odnose se na nabavu licenci. Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine u odnosu na plan
manji su za 11,7% i odnose se na smanjenje nabave medicinske, uredske i ostale opreme, dok su se u
odnosu na plan povecala ulaganja u rafunalne programe. Rashodi za dodatna ulaganja na
nefinancijskoj imovini u odnosu na financijski plan veéi su za 37,6% i odnose se uglavnom na cjelovitu
obnovu Stare zgrade bolnice, ¢iji su radovi zapoceli poetkom studenog 2024. godine.

U razdoblju I. — Ill. mjesec 2026. godine ostvaren je negativan financijski rezultat, a na temelju
skupnih financijskih pokazatelja:

Ukupni prihodi 9.697.376
Ukupni rashodi 10.392.794
Manjak prihoda -695.418

Uplate HZZO-a u visini neizvrSenih usluga koje su knjizene na obvezu za primljene predujmove iznose
144.884 eura. Da su navedena sredstva knjizena na poziciji prihoda skupni financijski pokazatelji i
financijski rezultat bi iznosili:

Ukupni prihodi 9.842.260
Ukupni rashodi 10.392.794
Manjak prihoda -550.534

Prihodi iz Mehanizma za oporavak i otpornost, temeljem Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava za
cjelovitu obnovu stare zgrade Bolnice, iznose 422.547,03 eura, a odnose se na priznati dio prihoda iz
predujma temeljem odobrenog Zahtjeva za nadoknadu sredstava br. 16. KZZ takoder osigurava
sredstva za premosdéivanje financiranja u iznosu od 1.679.569,63 eura. Rashodi koji se odnose na
cjelovitu obnovu stare zgrade Bolnice za razdoblje od sije¢nja do oZujka 2026. godine iznose
2.522.946,90 eura te se isti podmiruju iz ugovornog predujma temeljem Ugovora o dodjeli
bespovratnih financijskih sredstava, FSEU.2022.MZ.022, koji je isplac¢en u prosincu 2024. godine.



Da su navedena sredstva evidentirana na poziciji prihoda ove godine, bili bi ostvareni sljededi
financijski pokazatelji:

Ukupni prihodi 10.263.091
Ukupni rashodi 10.392.794
Visak prihoda -129.704

3.3.2. Struktura prihoda i primitaka i rashoda i izdataka

U ukupnim prihodima i primicima, prihodi iz prorauna sudjeluju sa 76,3%, prihodi od prodaje
proizvoda te pruZenih usluga i prihodi od donacija sa 9,8%, prihodi od administrativnih pristojbi po
posebnim propisima sa 8,5%, pomodi iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg proracuna sudjeluju
sa 5,3% te prihodi od prodaje proizvedene dugotrajne imovine i ostali prihodi sa 0,1%.

Grafikon 1: Struktura prihoda i primitaka

m pomodéiiz inozemstva i od
subjekata unutar opéeg proraduna
5,3%

M prihodi od administrativnih
pristojbi po posebnim propisima
8,5%

w prihodi od prodaje proizvoda te
pruienih usluga i prihodi od
donacija 9,8%

W prihodi iz proratuna 76,3%

w prihodi od prodaje proizvedene
dugotrajne imovine i ostali prihodi
0,1%

U ukupnim rashodima i izdacima najveéi udio Cine rashodi za zaposlene i to 60,3%, rashodi za
dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini 24,3%, slijede materijalni rashodi sa 13,8%, rashodi za
nabavu dugotrajne imovine sa 1,3%, financijski i ostali rashodi sa 0,2% te rashodi za nabavu
neproizvedene dugotrajne imovine sa 0,1%.
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Grafikon 2: Struktura rashoda i izdataka
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3.4. Potrazivanja i obveze

Ukupna potraZivanja Bolnice na dan 31.03.2026. godine iznose 5.238.170 eura i veca su u odnosu na
31.12.2025. godine za 2.793.284 eura ili 114,3%. Najveée povecanje biljeZe ostala potrazivanja, koje
se u glavnini odnosi na potraZivanja za kapitalne pomodi iz drzavnog prora¢una temeljem prijenosa
EU sredstava (iznose 3.455.303 eura, §to je povecanje za 2.453.773 eura i odnose se na ZNS 17), a
ostalo su potrazZivanja od HZZO-a za bolovanje i za refundacije plac¢a pripravnika, potrazivanja za
predujmove dobavljadima i potraZivanja za plac¢anje bankovnim karticama i od zaposlenih. Povedanje
biljeze potraZivanja od HZZO-a (Ugovor, dopunsko osiguranje, usluge izvan limita - inoosiguranici i
laboratorij), potrazivanja od Ministarstva branitelja, Ministarstva zdravstva za pruzanje zdravstvene
zadtite osobama iz Ukrajine, Klinike Magdalena, potraZzivanja za klinicko ispitivanje lijekova,
potrazivanja od privatnih korisnika Smanjena su potraZivanja od HZZO-a za zaStitu zdravlja na radu i
privatnih osiguravatelja te ostala potraZivanja (potraZivanja od naplate Steta djelatnicima i
potraZivanja za vi$e placene poreze).

PotraZivanja od Klinike Magdalena na dan 31.03.2026. godine iznose 242.575 eura, a dospjelih
potraZivanja nema.

Ukupne obveze Bolnice na dan 31.03.2026. godine iznose 18.229.440 eura $to zna&i da su se ukupne
obveze povecale za 774.380 eura ili 4,4%. Povecanje biljeze obveze za lijekove i medicinski potrodni
materijal, za osnovna sredstva i dodatna ulaganja — 17. privremena situacija za Cjelovitu obnovu
Stare zgrade koja nije dospjela, za proizvodne i neproizvodne usluge (usluge telefona, usluge tekuceg
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i investicijskog odrZavanja, komunalne, raunalne i ostale usluge te zakupnine i najamnine i
bankarske usluge), za usluge drugih zdravstvenih ustanova, za ostale materijale i reprodukcijski
materijal, za ZiveZne namirnice i obveza prema HZZO za manje izvrSeni rad. Obveze za energiju,
obveze prema zaposlenicima i ostale nespomenute obveze (obveze za EU predujmove dane iz
drzavnog proracuna) su se smanjile, dok su se unutar pozicije ostalih obveza povecale obveze za
primljene predujmove za zdravstvene i nezdravstvene usluge, obveze za PDV po obradunu, obveze za
jamcevine dobavljata, obveze za ugovore o djelu, obveze za naknade ¢lanovima Upravnog vijeca i
obveze za naknade za prijevoz na posao i s posla. Gledano bez obveze prema HZZO ukupne obveze
iznose 4.599.878 eura i vece su u odnosu na 31.12.2025. godine za 629.496 eura ili 15,9%.

Dospjele obveze iznose 780.186 eura i ¢ine 4,3% ukupnih obveza, odnosno 17,0% korigiranih obveza
(promatrajuci bez obveze prema HZZO za manje izvrSenje).

3.5. Zaposlenost i place

U Bolnici je na dan 31.03.2026. godine bilo 818 zaposlenih, od ¢ega 8 putem mjera HZZO -
pripravnistvo te je ukupan broj zaposlenih bez pripravnika 810.

Pregled zaposlenih radnika na dan 31.03.2026.

31.03.25. 31.03.26.
1. Medicinsko osoblje 534 547
2. Nemedicinsko osoblje 268 271
Ukupno: 802 818
- od toga na odredeno vrijeme: 51 64
- od toga pripravnistvo: 9 8

Prosjecan broj zaposlenih na bazi ukalkuliranih sati rada iznosi 749 zaposlenih.

Prosje¢na neto plaéa po zaposlenom u promatranom razdoblju iznosi 1.668,83 eura i veca je u
odnosu na isto razdoblje prosle godine za 4,64%, prosjecna bruto placa iznosi 2.378,47 eura i veca je
u odnosu na isto razdoblje proSle godine za 5,08%.

Promatrajuéi bez plaéa pripravnika HZZO-a, prosje¢na neto placa iznosi 1.674,32 eura (+4,61% u
odnosu na isto razdoblje prosle godine), a prosjeéna bruto placa iznosi 2.386,67 eura (+5,05% u
odnosu na isto razdoblje prosle godine) dok je prosjeéan broj zaposlenih na bazi ukalkuliranih sati
rada 741 zaposlen.

12



4. Prilozi — tablice

4.1.

osiguranja (na bazi izdanih faktura)

Pregled prosjecnog popunjenja kreveta prema kategorijama

Red. Opis Ostvarer;; Ostvareno RAZLIKA INDEKS
br. 1. - 11l 2025, 1. - 1l 2026. 3-2 3:2
0 1 2 3 4 5
I. |[HzzO
1. Kroniéni - rehabilitacija 319 330 11 103.4
2. Akutni - interni i neuroloski 15 15 - 100.0
UKUPNO HzzO: 334 345 11 103.3
Il. |Privatniciidr.: 51 a4 7 86.3
SVEUKUPNO (I +11): 385 389 4 101.0
4.2, Pregled broja lijecenih bolesnika i prosjeka trajanja lijecenja
I. BROJ BOLESNIKA NA BAZI IZDANIH FAKTURA:
Rs:i. Opis I. - 111, 2025. I. - . 2026. Razlika
0 1 2 3 4
1 |HZZO - kroniéni 1,234 1,329 95
2 |HZZO - akutni 201 211 10
3 |Ostali 313 254 -59
UKUPNO: 1,748 1,794 46
Il. PROSJEK TRAJANJA LIJECENJA:
Rs:" Opis l.-11l. 2025. l. - 111. 2026. Razlika
0 1 2 3 4
1 |HZZO - kroni¢ni 23.2 22.4 -0.8
2 |HZZO - akutni 6.8 6.4 -0.4
3 |Ostali 14.9 15.7 0.8
UKUPNO: 19.9 19.6 -0.3
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4.3.

Skraceni pregled financijskog poslovanja sa HZZO-om

Ostvarena fakturirana realizacija u odnosu na limit za . - lll. 2026.

Red. . Ostvareno po fakt. realizac. I. - 1ll. 2026.
br Opis - Strukt. u %
| Broj kreveta Nové&ani iznos
0 1 - 2 3 4
1 |Akutni 15 250.876 4,7
2 [Kroni¢ni - rehabilitacija 330 3.369.974 63,8
I. Ukupno bolnicko lije€enje: 345 3.620.850 68,5
Il. Ambulantno poliklini¢ke usluge 1.664.520 31,5
Ukupno fakturirana realizacija: 5.285.370 100,0
Limit L. - lll. 2026. 6.031.688
Manje fakturirano u odnosu na limit; -746.318
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4.4,

Ukupni prihodi i primici za razdoblje 1 — 11l 2026. godine u usporedbi sa
ostvarenjem u prosloj godini i planom

Raéun Ostvareno Plan za Ostvareno Indeks | _Indeks
prihoda/ Naziv raéuna
primitka 1. - Ill. 2025. 1. - 11l. 2026. 1. - 11, 2026. (4/2) (4/3)
0 1 2 s B 4 5 6
63 Pomodi iz inoz. i od subjek. unutar 57,321 1,481,251 514,210 897.1 34.7
opéeg prorat. - | |
634 Por.nog od izvanproracunskih 0 145,248 44,843 ) 30.9
korisnika o | -
g3 | Pomod proracunskim korisnicimaiz 57,321 179,004 46,820 81.7 26.2
proratuna koji im nije nadlezan -
- Pomo?n iz drz“avnog proraduna i 1,157,000 422,547 365
temeljem prijenosa EU sredstava J
| 64 | Prihodi od imovine 324 500 149 46.1 29.9
[ s41 Prihodi od financijske imovine 324 500 149 46.1 29.9 |
[ 85 Prih. od admin. pristojbi 838671 | 849,500 821,217 979 | 967
| 851 | Upravneiadministrativne pristojbe | 113 75 65 | 57.6 86.4
: 652 Prihodi po posebnim propisima 838,558 849,425 821,153 97.9 96.7
g6 | "rihodiodprodaje proizvodai roba 885,775 950,465 950,100 107.3 99.0
| te pruZenih usluga i prihodi od | — B L
661 Vlastiti prihodi 848,923 952,250 944,985 1113 99.2
663 Donacije 36,852 7,215 5,115 13.9 70.9
67 Prihodi iz proraéuna 4,682,053 10,169,557 7,403,318 1581 | 728
g70 | Prihodiiz proracunaza financ. 61,536 1,534,370 1,738,397 | 28250 1133
redovne djelatnosti ae N
Prihodi i & j
673 o NIZPrOraciing fia temell 4,620,517 8,635,188 5,664,921 122.6 65.6
ugovornih obveza
68 Ostali prihodi 7,343 6,250 | 8,316 113.3 1331
683 | Ostaliprihodi 7,343 6,250 8,316 113.3 1331
72| Prih.od prod. proiz. dug. imovine 241 500 65 26.9 13.0
721 Prih. od prod. grad. objekata B 241 500 65 269 | 130
92 Rezultat poslovanija B 0 0 0 - -
922 Visak/manjak 0 - o -
~ UKUPNO PRIHODI: - 6,471,728 13,467,023 9,697,376 1498 | 720 |

15



4.5.

Ukupni rashodi i izdaci za razdoblje | — 111 2026. godine u usporedbi sa
ostvarenjem u prosloj godini i planom

Racun Ostvareno Plan za Ostvareno Indeks Indeks
rashoda/ Naziv raéuna
izdatka 1. - 1Il. 2025. 1. - 11l. 2026. I, - 11l. 2026. (4/2) (a/3)
0 1 I D - a 5 | 6
31 RASHODI ZA ZAPOSLENE 5,882,041 6,242,400 6,262,582 |  106.5 100.3
311 Place {bruto) 5,072,619 5,237,500 5,344,415 105.4 102.0
312 Ostali rashodi za zaposlene 33,441 209,900 75,147 224.7 35.8
313 Doprinosi na place 775,982 795,000 843,019 108.6 106.0
32 MATERIJALNI RASHODI 1,315,248 1,347,708 | 1435254 | 1091 | 1065 |
321 Naknade tro$kova zaposlenima 136,662 143,500 155,913 114.1 108.6
322 Rashodi za materijal i energiju 543,267 524,975 510,616 |  94.0 97.3
323 Rashodi za usluge 283,458 322,475 377,970 133.3 117.2
391 Nak. troskova osobama izvan 1,549 1,500 757 48.9 50.5
radnog odnosa - L
Rashodi lijekova i potro$nog
325 medicinskog materijala kod 321,514 327,675 365,849 113.8 111.6
zdravstvenih ustanova
Ostali nespomenuti rashodi
329 . 28,798 27,583 24,150 83.9 87.6
poslovanja |
34 FINANCIJSKI RASHODI | 16,341 21,388 20,589 126.0 96.3
343 Ostali financijski rashodi 16,341 21,388 20,589 126.0 96.3
36 Por’noéi danev u inozemstvo i unutar 0 729,325 672 N 01
opceg prorafuna
3g3 | homodi drugom proracunui 0 175 672 g 383.9
izvanproracunskim korisnicima I R
369 !’rijenosi iz:nedu pror.korisnika 0 729,150 0 )
istog proracuna n | B
38 OSTALI RASHODI 1,874 1,750 467 | 249 | 267
381 Tekuce donacije 1,874 1,750 467 24.9 26.7
RASHODI ZA NABAVU
41 NEPROIZVEDENE DUGOTRAJNE 142 3,250 11,697 8,263.5 359.9
IMOVINE
412 Nematerijalna imovina 142 3,250 11,697 8,263.5 359.9
RASHODI ZA NABAVU
42 PROIZVEDENE DUGOTRAJNE 145,431 150,900 133,207 91.6 88.3
IMOVINE
421 | Gradevinski objekti 29,574 | 0 0 - -
422 Postrojenjai oprema 115,857 149,650 127,019 109.6 84.9
426 _Nem?terijalna proizvedena 0 1,250 6,188 ) 495.0
imovina | o S|
RASHODI ZA DODATNA ULAGANJA
a5 NA NEFINANCUSKO) IMOVINI | 1,448,152 1,837,060_” 2,528,328 174.6 137.6 |
gs1 | Dodatnaulaganjanagradevinskim 1,448,152 1,818,310 2,528,328 174.6 139.0
objektima
452 podatné ulaganja na postrojenjima 6,250 ) ) )
i opremi - B
451 Dod.atna .L.JIaga.nja z? ostalu i 12,500 ) i
nefinancijsku imovinu -
92 Rezultat poslovanja - 3,133,243 - = -
922 | Visak/manjak - . 3,133,243 - - -
UKUPNO RASHODI | IZDACI 8,809,228 13,467,023 10,392,794 118.0 77.2
UKUPNO PRIHODI; 6,471,728 13,467,023 9,697,376
POSLOVNI REZULTAT: -2,337.501 | 0 -695,418
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4.7. Pregled potraZivanja od kupaca na dan 31.03.2026. godine
Red. Stanje 31.12.2025. Stanje 31.03.2026. Razlika Indeks
. OPIS
broj EUR % EUR % (4-2) (4:2)
0 1 2 3 4 5 6 7
1. |HZZO - Ugovor 54,831 2.2 65,176 1.2 10,346 118.9
2. |HZZO - usluge izvan limita 109,939 4.5 160,776 3.1 50,837 146.2
HzzO - | ij pri ]
3, aboratorij primarna 5,381 0.2 6365 0.1 9g4| 1183
zdravstvena zastita | ’ —
4. |HZZO - zastita zdravlja na radu 16,468 0.7 13,599 03 -2,869 82.6
5. |HZZO - Dopunsko osiguranje 709,947 29.0 877,488 16.8 167,542 123.6
6. Opca bolnica Zabok - za amb. 0 0.0 0 0.0 0 |
usluge .
G in. T
7. |Gradzagreb, Min. braniteljai 1,531 0.1 11,217| 02 9,686 7327
Udruga obit. zatoc. i nest. bran.
8. |Min.zdravstva 18,146 0.7 37,479 0.7 19,332 206.5
pri P — - '
g, |Privatni korisnid - fizitke | 40,441 17 46,414 09 5974| 1148
____|pravne osobe - _ _
10. |Klinika "Magdalena" 173,741 7.1 242,575 4.6 68,834 139.6
Min.rada. mirovi
11, [t m'rov'.n.Skog i 156 0.0 156 0.0 0 100.0
obitelji i soc.politike
12. |Klini¢ko ispitivanje lijekova 0 0.0 8,147 0.2 8,147 -
13. |Privatni osiguravatelji 51,881 21 41,131 0.8 -10,749 79.3
14, |Perticipacije -ambulantne | 50,534 2.1 51,680| 1.0 1,145|  102.3
boln. B K B
5. | :rt_a|° grjanje, najamn. struja 23,938 1.0 18550| 0.4 -5,388 775
16, |Tinanc. logop. sluzbe - pilot 664 0.0 1195| 00 531  180.0
projekt - o B
17, |Ostala potraZivanja 15,774 0.6 15,774 0.3 100.0
UKUPNO : (od kupaca) 1,273,370 52.1 1,597,721 30.5 324,351 125.5
18 |Ostala potraZivanja (gl. knjiga) 1,171,515 47.9 3,640,449 69.5 2,468,933 310.7
SVEUKUPNO: 2,444,886 100.0 5,238,170 100.0 2,793,284 214.3
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4.8.

Pregled ukupnih obveza na dan 31.03.2026. godine

Red. OPIS Stanje 31.12.2025. Stanje 31.03.2026. Razlika Indeks
broj EUR % EUR % (4-2) (4:2)
0 1 2 3 4 5 6 7
1. | Zalijekove 192,788 1.1 216,117 1.2 23,329 | 112.1
z - - " -
o, | Zasanitetski materijal, ki 482213 28 659,109 | 3.6 176,895 136.7
krvne derivate i sl.
Za ziveZne namirnice 138,030 0.8 139,075 0.8 1,044 | 100.8
4, | Zaenergiju 73,091 0.4 32,110 0.2 -40,982 43.9
7 S .
5, | Zaostalematerijale i reprod 81,802| 05 83,250| 0.5 1,447| 1018
materijal
6. | Zaproizvodne i neproiz. usluge 149,498 0.9 184,871 1.0 35,373 123.7
7 .
7. | Zaopremu (osnovna sredstvai 75,207| 0.4 786,682| 4.3 711,386 | 1,044.8
dodatna ulaganja) | -
8. | Obveze prema zaposlenicima 2,120,408 121 2,107,582 11.6 -12,826 99.4
g, | Obvezezausluge drugih 13,550 0.1 14,879 0.1 1,329| 109.8
zdravstvenih ustanova |
10. | Ostale nespomenute obveze 643,704 3.7 376,204 2.1 -267,500 58.4
Ob ZZ j
11, | Obveze premaHzZ0 zamanje 13,484,678 77.3|  13,629562| 74.8 144,884 | 101.1
izvrSeni rad
UKUPNO: 17,455,060 100.0 18,229,440 | 100.0 774,380 | 104.4
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4.9.

ukupne obveze

Pregled dospjelih obveza na dan 31.03.2026. godine u odnosu na

Red: OPIS Ukupne obveze Dospjele obveze Nedospjele obveze
broj 31.03.2026.
0 1 2 3 4
1. | Zalijekove 216,117 158,897 57,219
5 Za sanltet.skl mfaterljal, krvi i 659,109 493,181 165,927
krvne derivateii sl.
3. | ZaiZiveine namirnice 139,075 0 139,075
4. | Zaenergiju 32,110 0 32,110
5. Za ostﬁle materijale i reprod. 83,250 15,802 67,448
materijal -
6. | Zaproizvodne i neproiz. usluge 184,871 9,121_ 375’750_..
7 Zaopremu osr?ovna sredstvai 786,682 12,805 773,877
dodatna ulaganja)
8. | Obveze prema zaposlenicima 2,107,582 0 2,107,582
0 Obveze za usluge drugih 14,879 114 14,765
zdravstvenih ustanova
10. | Ostale nespomenute obveze 376,204 94,266 281,938
17, | Obveze prema HZZO za manje 13,629,562 0 13,629,562
izvrSeni rad
UKUPNO: 18,229,440 784,186 17,445,254
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4.10.

stanje 31.12.2025. godine

Pregled dospjelih obveza na dan 31.03.2026. godine u odnosu na

Red. o opIs | stanje31.12.2025. | stanje 31.03.2026. Razlika | Indeks
broj EUR % EUR % (4-2) (4:2)
0 1 2 3 4 5 6 7
1. | Zalijekove 113,906 18.3 154,897 19.9 40,991 136.0
Za sanitetski materijal, krvi i
g, | £@sanietskimaterijal, Knit 313,341| 505 493,181| 632 179,840 | 157.4
krvne derivate i sl.
3. | ZaiZiveine namirnice 4,546 0.7 0 0.0 -4,546 0.0
4. | Zaenergiju 165 0.0 0 0.0 -165 0.0
Z | ijalei d.
5, | 4@ ostale materijale | repro 15871 2.6 15802 2.0 69| 996
materijal
6. | Zaproizvodne i neproiz. usluge 24,582 4.0 9,121 1.2 -15,461 37.1
7 .
7, | Zaopremu {osnovna sredstval 48375| 7.8 12,805 16 35570 265
dodatna ulaganja) B
8. | Obveze prema zaposlenicima 0 0.0 0 0.0 0
o, | Obvezezausluge drugih 475 0.1 14| 00 361 240
zdravstvenih ustanova
10. | Ostale nespomenute obveze 99,739 16.1 94,266 12.1 -5,473 94.5
1 .Obvveze‘ prema HZZO za manje 0 0.0 0 0.0 0 |
izvrSeni rad
UKUPNO: 621,000| 100.0 780,186 | 100.0 159,186 | 125.6
Ravnatelj
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